
关于护理人员管理
制度及岗位职责工

作标准



1.护士管理规定

• (1)本规定所称护士，是指经执业注册取得《中华
人民共和国护士执业证书》（简称《执业证书
》），依照《护理条例》规定从事护理活动，履
行保护生命、减轻痛苦、增进健康职责的本院护
理专业技术人员

• (2)护士执业注册有效期为5年，护士必须按照规
定及时完成注册，未经护士执业注册者不能单独
从事护士工作。

• (3)护士执业过程中必须遵守卫生法律法规、规章
制度、技术规范、指南和职业道德。
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•   (4)护士应接受按照《护理人员培训与考核管理
办法》完成培训及考核。

• （5）护士应接受在职培训、完成规范化培训和继
续教育有关规定。

• （6）护士应对其护理行为负责，热情工作，尊重
每一位患者，努力为患者提供优质护理服务。

• （7）护士应养成诚实、正直、慎独、上进的品格
和沉着、严谨、机敏的工作作风。

• （8）护士通过实践、教育、管理、学习等方式努
力提高专业技术水平。
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  （9）护士的使命是体现护理工作的价值、促进人
类健康，护士应与其他医务人员合作，为提高整
个社会健康水平而努力。

  （10）护士因个人原因要求调离时，必须本人提

出申请，报护理部后上报分管院长，院长领导审
批，方可调动。
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护士执业岗位准入管理制度

1.基本原则

   （1）凡具有国家承认的中专以上护理（或助产）

专业学历，全国护理专业初级（士）资格考试成
绩合格，可以聘为我院毕业就业助理护士。

   （2）进行护士执业注册，取得《护士执业证书

》的护理人员必须经过岗前培训，考核合格后方
可上岗，进行为期三个月的考察。

   （3）考察期间，由护理部与护士长共同评价、

考核，经考核合格后由人事科与其签订《劳动合
同书》，并建立护士人事档案。
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2.夜班护士准入原则

    （1）注册护士。

    （2）从事护理专业技术工作1年以上，取得护

士资格证，在上级护士指导下参加夜班在10次以
上

    （3）具有夜班岗位需要的专业技术能力，能独

立完成急危重症抢救配合工作。

    （4）具有一定的病情观察与应急处理能力。

    （5）具有规范、准确、及时、客观书写护理文

书的能力。

    （6）具有良好的慎独精神。

    （7）遵照执行主管卫生行政部门规定的其它条

件。
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  护理管理人员职责

病区护士长职责　　
1、在护理部主任及科护士长的领导下，在科主任的
业务指导下，负责病房护理工作的行政管理和业务
技术管理。　　
2、负责组织制订病房护理工作计划，组织实施，督
促检查，及时总结经验，不断提高护理质量。　　
3、教育护理人员树立现代护理观，为病人提供生理、
心理、社会、文化全方位的护理服务。　　
4、负责对本病房护理工作质量管理。　　
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• 5、参与并指导各项护理工作，对复杂的护理技术操作和

危重、大手术及抢救病人的护理，应亲自参加并进行现场
指导。

• 6、监督护理人员严格执行各项规章制度和技术操
作规程，严防差错事故，定期组织差错事故分析
讨论。　　

• 7、随同科室主任查房，参加科内会诊及大手术或
新开展的手术、疑难病例、死亡病例的讨论。　　

• 8、组织本病区护理查房和护理会诊。　　

• 9、根据病人的需要科学合理安排本科室护理人员
的分工和排班。　　
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• 10、有计划对本科护士进行培训及考核，不断提
高护士业务水平及工作能力。　

• 11、负责管理和检查实习生、进修人员的管理工
作，并指定有经验、有教学能力的护理师以上人
员担任临床带教工作。

• 12、积极开展新技术、新业务及护理科研工作。

• 13、定期召开病员座谈会、征求病员意见，对存
在问题有改进措施。
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科室骨干护士职责

l.在科主任及护士长的领导下，参加制定科室护理工作计划，

并协助护士长组织实施。

2. 协助护士长做好科室管理，保持病区环境清洁、安静、安

全；加强患者、陪护、  探视、仪器、设备、药品、缺陷
管理等；预防差错事故发生。

3.负责检查科室护理工作质量，参与并指导危重、大手术、

患者抢救。对新入院患者及时见面沟通，督促护士履行职
责、规章制度、技术操作规程、告知程序等。

4.参加科主任查房、科内会诊、术前、疑难、死亡病例讨论；

组织护理查房；审修护理文件；指导护士正确应用护理程
序。
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5.组织护士业务学习、技术培训考核、安排进修实习带教。

6.积极开展新业务、新技术，总结经验，撰写论文。

7.每月召开医患沟通座谈会，征求意见，改进工作。做好健

康教育宣传、讲座。

8.督促检查科室清洁卫生、消毒隔离，防止院内感染。

9.护理工作存在问题及时讲评，提出整改措施。
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病区主管护师职责

1、在科护士长、护士长领导下和本科主任（副主任）护师
指导下进行工作，协作制定本病区护理工作计划，参与护
理管理。

2、指导护理人员执行各项规则制度及技术操作规程，协助

护士长做好护理质量管理工作。

3、熟练掌握并指导护师（士）正确运用护理程序，及时完

成各项护理工作。
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4、参加并指导本科危重病人的抢救及护理，协助解决护理

业务疑难问题，参与并指导急、重、疑难病人护理计划的
制定及实施。

5、参加主治医师查房、大手术或新开展手术、疑难病例、

死亡病例的讨论。

7、承担临床实习及进修人员的教学任务。

8、开展护理科研，撰写护理论文。
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　9、参与本科护理差错、事故的讨论，提出鉴定意见及预

防措施。           

  10.根据病人需要，提供必要的便民服务。

  11、为病人及家属提供护理咨询和健康教育，并指导护师

（士）开展此项工作。
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病区护师职责

　　　1、在病区护士长领导和本科主任（副主任）护师、

主管护师业务指导下进行工作。

　　　2、严格执行各项规则制度及技术操作规程。

　　　3、协助护士长拟定病房护理工作计划，参与病房管

理。

　　　4、掌握并指导护士正确运用护理程序，及时完成各

项护理工作。
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　　　5、参加危重病人的抢救及护理，参加本病区急、重、

疑难病人护理计划的制定、实施和评价。

　　　6、全面了解病人的情况，参加主治医师、住院医师

查房。参加大手术或新开展手术、疑难病例、死亡病例的
讨论。

　　　7、参加护理查房、护理会诊、护理病案讨论。参加

并指导护士业务学习和技术训练。
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　　　8、完成护校学生的临床实习及进修护理人员的教学

任务。参与护理科研，不断总结护理经验，写出护理论文。

　　　9、参加本病区护理差错、事故的讨论，提出鉴定意

见及预防措施。

　　　10、根据病人需要，提供必要的便民措施。

　　　11、为病人及家属提供护理咨询和健康教育，并指导

护士开展此项工作。
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病区护士职责

　　　1、在护士长领导和主任（副主任）护师、主管护师、

护师指导下进行工作。

　　　2、认严格执行各项规章制度和技术操作规程。

　　　3、正确运用护理程序，及时完成各项护理工作。指

导护工、卫生员的工作。

　　　4、参加危重病人的抢救及护理。
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　　　5、全面掌握病人的情况，参加主治医师、住院医师

查房。参加大手术或新开展手术、疑难病例、死亡病例的
讨论。

　　　6、参加护理查房、护理会诊、护理病案讨论及业务

学习和技术训练。

　　　7、参加护理教学和科研工作。
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　　　8、参加本病房护理差错、事故的讨论，提出鉴定意

见及预防措施。

　　　9、认真做好病房物资、器材的使用及保管工作。

　　　10、根据病人需要，提供必要的便民措施。

　　　11、为病人及家属提供护理咨询和健康教育。

第20页,共47页，2024年2月25日，星期天

http://b29.photo.store.qq.com/http_imgload.cgi?/rurl4_b=f52733238bc189dd92eac1a168c98ddf44a7d82efc14d0ab10427d728d01ce379721405adc9f0f3bb4fcdcdf01e1eb4b129744dd9d44f69457e204643b94d26a6bb0512b3b69fbd125efff98222d4385fbe2530c&a=29&b=29


护士执业岗位准入管理制度

1.基本原则

    （1）凡具有国家承认的中专以上护理（或助产）专业学

历，全国护理专业初级（士）资格考试成绩合格，可以聘
为我院毕业就业助理护士。

    （2）进行护士执业注册，取得《护士执业证书》的护理

人员必须经过岗前培训，考核合格后方可上岗，进行为期
三个月的考察。

    （3）考察期间，由护理部与护士长共同评价、考核，经

考核合格后由人事科与其签订《劳动合同书》，并建立护
士人事档案。
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  2.夜班护士准入原则

    （1）注册护士。

    （2）从事护理专业技术工作1年以上，取得护士资格证，
在上级护士指导下参加夜班在10次以上。

    （3）具有夜班岗位需要的专业技术能力，能独立完成急

危重症抢救配合工作。
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    （4）具有一定的病情观察与应急处理能力。

    （5）具有规范、准确、及时、客观书写护理文书的能力。

    （6）具有良好的慎独精神。

    （7）遵照执行主管卫生行政部门规定的其它条件。
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