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第一章 基础知识概述

 



骨干校长培训的骨干校长培训的
背景背景

骨干校长作为学校管理的中流砥柱，其培训具有重要意义。骨干校长作为学校管理的中流砥柱，其培训具有重要意义。
目前，骨干校长培训的现状呈现出多样化和个性化的特点。目前，骨干校长培训的现状呈现出多样化和个性化的特点。
本次培训的主要内容和目标旨在提升骨干校长的管理能力和本次培训的主要内容和目标旨在提升骨干校长的管理能力和
领导水平。领导水平。

 



领导团队，决策规划

核心工作职责01

03

持续学习，实践锻炼

提高综合素质方法

02

沟通能力，解决问题能力

需要具备的能力和素质



培训内容重点培训内容重点

制定学校发展方向制定学校发展方向

危机处理策略危机处理策略

教师队伍管理教师队伍管理

掌握培训内容方法掌握培训内容方法

积极参与互动积极参与互动

实践运用所学实践运用所学

反思总结经验反思总结经验

  

  

骨干校长的培训内容概览

主要课程设置主要课程设置

领导力培养领导力培养

教育管理理论教育管理理论

团队建设团队建设



骨干校长培训的实施方式

线上课程、实地考

察

培训形式和方
式

课程论文、案例分

析

培训作业和考
核

实际工作运用、反

馈评价

培训结束后跟
进评估

 

 



结尾

通过对骨干校长培训内容的全面了解，我们深刻认识到骨干

校长在教育管理中的关键作用。希望每位骨干校长能够不断

提升自我，成为学校的领头人，为教育事业的发展贡献力量。
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第2章 骨干校长的领导力发
展

 



领领导导力力对对学学校校发发展展
的影响的影响
  

如何提高领导力如何提高领导力

  

  

  

领导力的重要性

什么是领导力什么是领导力

  



发展领导力的方向

领导力的培养路径01

03

克服领导力培养的困难

领导力培养中的挑战与应对策略

02

学习领导力技能

发展领导力的方法和技巧



领导者的魅力

特质和表现

魅力领导者的
特点

提升个人魅力的方

法

如何增强自身
的领导魅力

影响力的重要性

魅力领导者的
影响力和效果

 

 



领导力的实践领导力的实践

领导力在实际工作中的应用是非常重要的，只有通过实践，领导力在实际工作中的应用是非常重要的，只有通过实践，
才能真正提升自己的领导能力。如何在日常工作中展现领导才能真正提升自己的领导能力。如何在日常工作中展现领导
力，需要不断总结经验教训，寻求改进提升的方法，为领导力，需要不断总结经验教训，寻求改进提升的方法，为领导
力的提升与发展路径打下坚实的基础。力的提升与发展路径打下坚实的基础。

 



实践领导力技能实践领导力技能

领导团队项目领导团队项目

承担领导角色承担领导角色

反思与改进反思与改进

及时总结经验及时总结经验

接受他人反馈接受他人反馈

寻求导师指导寻求导师指导

寻找领导力导师寻找领导力导师

请教成功领导者请教成功领导者

领导力的提升与发展路径

学习领导力知识学习领导力知识

阅读相关书籍阅读相关书籍

参加培训课程参加培训课程
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第三章 教育管理与决策能力
提升

 



教育管理的基本教育管理的基本
概念概念

教育管理是指对教育实践进行计划、组织、领导和控制的过教育管理是指对教育实践进行计划、组织、领导和控制的过
程。它涉及到教育资源的合理调配，目标的设定和实现，教程。它涉及到教育资源的合理调配，目标的设定和实现，教
育质量的监控等多个方面。教育管理的范畴广泛，包括人力育质量的监控等多个方面。教育管理的范畴广泛，包括人力
资源管理、财务管理、课程管理等多个方面。教育管理在学资源管理、财务管理、课程管理等多个方面。教育管理在学
校和教育机构中起着至关重要的作用，是实现教育目标的重校和教育机构中起着至关重要的作用，是实现教育目标的重
要保障。要保障。

 



教育管理的决策模式

领导者单独决策

集权决策模式

下属参与决策

分权决策模式

合作共同决策

共识决策模式

 

 



挑战二挑战二

教育改革阻力大教育改革阻力大

社会期望矛盾社会期望矛盾

挑战三挑战三

学生行为管理难题学生行为管理难题

家长参与不足家长参与不足

挑战四挑战四

学校管理制度不完善学校管理制度不完善

教学设备不足教学设备不足

教育管理中的挑战与应对

挑战一挑战一

资源分配不均资源分配不均

师资短缺师资短缺



应用信息技术提升管理效率

数字化管理01

03

建立有效的家校合作模式

家长参与项目

02

持续培训提高教学质量

教师发展计划



教育管理的未来趋势和
展望

未来，教育管理将更加注重个性化教育，根据学生的不同需

求量身定制教育方案。数字化技术将进一步渗透到教育管理

中，实现更高效的管理和监控。全球化和多元化将带来更大

的教育挑战，需要不断创新和改进管理理念和方法。教育管

理者应保持敏锐的洞察力，不断学习和提升自身的管理能力。
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第4章 学校文化建设与团队
合作

 



学校文化的重要性

学校文化是指学校在长期实践中形成的一套核心价值观、行

为准则和传统习俗。它对学校的发展起着至关重要的作用，

能够影响学校师生的态度和行为，塑造学校的整体形象。塑

造积极向上的学校文化意味着要注重价值观的传递和实践，

培养学校成员的责任感和使命感，营造良好的学习氛围。



学校文化的概念和内涵

学校文化的灵魂

核心价值观

规范师生行为

行为准则

历史延续的体现

传统习俗

 

 



明确核心价值观

学校文化的构建要点01

03

共同参与文化建设

培养良好的文化氛围

02

继承历史积淀

学校文化的传承与发展



团队合作的重要性

共同目标的实现

团队合作对学
校发展的意义

沟通协作的重要性

建立高效团队
合作

团队推动者

团队合作中的
领导者角色

 

 



个人优势发挥个人优势发挥

发现优点发现优点

合理分工合理分工

互补不足互补不足

问题解决与冲突处理问题解决与冲突处理

协商折衷协商折衷

积极沟通积极沟通

尊重差异尊重差异

  

  

团队合作的原则与方法

团团队队合合作作的的基基本本原原
则则
信任与尊重信任与尊重

透明沟通透明沟通

责任担当责任担当
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