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（新版）精益生产知识考试题库 300 题（含答案） 

一、单选题 

1.精益生产的最终目标是实现什么的最大化？() 

A、生产最大化 

B、效益最大化 

C、规模最大化 

D、利益最大化 

答案：D 

2.通过价值流分析，有助于观察和理解产品的物料流动和信息流动，识别()，从

而确定需要改善的活动。 

A、增值活动 

B、非增值活动 

C、非增值但必要的活动 

D、生产经营活动 

答案：B 

3.关于整顿的定义，正确的是：() 

A、将工作场所内的物品分类，并把不要的物品清理掉 

B、把有用的物品按规定分类摆放好，并做好适当的标识 

C、将生产、工作、生活场所打扫得干干净净 

D、对员工进行素质教育，要求员工有纪律观念 

答案：B 
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4.从观察记录开始就启动秒表，在每个作业要素结束时记下结束时刻，直至作业

结束停止秒表的计时方法为()。 

A、连续测时法 

B、反复计时法 

C、循环计时法 

D、抽样计时法 

答案：A 

5.拉动系统的核心是()。 

A、5S 

B、自动化 

C、看板管理 

D、准时化 

答案：D 

6.将动作分析和动作时间结合在一起的预定时间标准是()。 

A、模特法(MOD) 

B、MTM 法 

C、WF法 

D、PTS 法． 

答案：A 

7.IE强调的优化是()的优化 

A、生产要素 

B、系统整体 
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C、局部 

D、分级 

答案：B 

8.下列不属于动作浪费的是() 

A、走动 

B、左右手交换 

C、库存 

D、单手空闲 

答案：C 

9.推行 5S管理最关键的是() 

A、持之以恒 

B、整理整顿 

C、得到明显的效果 

D、具有责任化、制度化 

答案：A 

10.精益生产中，价值流的流动需要靠()来拉动。 

A、下游顾客的需求 

B、生产作业的计划 

C、生产指令 

D、产品的流动周转 

答案：A 

11.制造周期是指收到客户订单到()之间的时间间隔。 
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A、采购原材料 

B、下发生产计划 

C、产品入库 

D、收到客户付款 

答案：C 

12.下面关于精益生产中均衡化生产的描述错误的是()。 

A、各工序产能的均衡 

B、生产任务和产能的均衡 

C、人员和设备的均衡 

D、只要数量的均衡，没有品种的均衡 

答案：D 

13.“自働化”一词起源于哪个国家？() 

A、中国 

B、德国 

C、日本 

D、美国 

答案：C 

14.‘PTS’指的是() 

A、动作经济分析法; 

B、标准动作标准法; 

C、基本动作时间分析法; 

D、预定动作时间标准法; 
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答案：D 

15.历史上被称作“工业工程之父”的人是() 

A、甘特 

B、吉尔布雷斯 

C、泰勒 

D、亚当• 史密斯 

答案：C 

16.实现准时化生产的工具是 ()。 

A、均衡化生产 

B、拉动式生产 

C、价值流分析 

D、看板    

答案：D 

17.流动思想的最终目标是实现() 

A、零库存 

B、拉动式生产 

C、单个流 

D、完全消灭整个生产过程中的停顿 

答案：D 

18.精益生产模式如何增加经营利润？() 

A、扩大生产规模 

B、提高产品单价 
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C、降低制造成本 

D、进行资本运作 

答案：C 

19.企业开展精益工作的切入点是 ()。 

A、现场 5S改善 

B、作业标准化 

C、合理化建议 

D、TPM 工作  

答案：A 

20.为了提供直观性的相关性验证，验证因果图中分析的原因，常常用到的质量

工具是()。 

A、检查表 

B、直方图 

C、散布图 

D、排列图 

答案：C 

21.为了平衡操作者双手负荷，可以开展()。 

A、双手操作分析 

B、单手操作分析 

C、操作分析 

D、人一机联合操作分析 

答案：A 
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22.工作抽样的观察时刻是()。 

A、随意确定 

B、固定时刻 

C、随机确定 

D、不需确定 

答案：C 

23.关于全面质量管理，描述不正确的是() 

A、具有全面性，控制产品质量的各个环节，各个阶段 

B、是全员参与的质量管理 

C、是全过程的质量管理 

D、是质量系统统筹的管理 

答案：D 

24.关于清扫的定义，正确的是：() 

A、将生产、工作、生活场所内的物品分类，并把不要的物品清理掉 

B、把有用的物品按规定分类摆放好，并做好适当的标识 

C、将生产、工作、生活场所打扫得干干净净 

D、对员工进行素质教育，要求员工有纪律观念 

答案：C 

25.工人按以下()指导文件要求去做，则可以准确、快速、安全地进行作业。 

A、标准作业指导书 

B、标准作业票 

C、标准作业组合票 
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D、工艺规程 

答案：A 

26.目视化管理的方法中，将零部件、工具、夹具等物品，在其放置的工具箱中

或地面上、墙壁上、桌子上、机器旁等地方，按其投影的形状绘图或采用嵌入凹

模等方法进行定位标识，使其易于取用和归位的一种管理方法称为 () 。 

A、颜色管理 

B、形迹管理 

C、看板管理 

D、性能管 

答案：B 

27.我们应该依据什么要区分必需品与非必需品呢？() 

A、我想要的 

B、价值的贵重与否 

C、使用频率 

D、场地远与近 

答案：C 

28.()是实现准时化的前提条件，是实现看板管理的基础。 

A、自働化 

B、平均化 

C、均衡化 

D、目视化  

答案：C 
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29.开展持续改进的前提是() 

A、目视化 

B、多能工 

C、标准化 

D、自主保全 

答案：C 

30.拉动系统是按照()的数量来管理生产和发运的补料系统。 

A、计划 

B、需求 

C、消耗班长要求 

答案：C 

31.三现指的是() 

A、现场、现物、现实 

B、现人，现时，现机 

C、现场，现时，现机 

D、现人、现物、现实 

答案：A 

32.增加利润的最佳方式是：() 

A、扩大生产规模 

B、提高价格 

C、降低成本 

D、资本运作 
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答案：C 

33.制作直方图时，所收集的数据的数量应大()个以上。 

A、30 

B、40 

C、50 

D、60 

答案：C 

34.对制品制造过程进行分析改进的技术是() 

A、操作分析 

B、工艺流程分析 

C、作业流程分析 

D、动作分析 

答案：B 

35.下列哪个名称不是直方图中提到的？() 

A、频数 

B、自变量 

C、组距 

D、组数 

答案：B 

36.为了实现()，当产量变化时需要变更现场作业人数，培养多能工。 

A、省人化 

B、定员化 
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C、少人化 

D、减员化 

答案：C 

37.精益生产方式认为成本控制的重点应放在哪一阶段？() 

A、产品开发阶段 

B、产品制造阶段 

C、产品存储阶段 

D、产品销售阶段 

答案：A 

38.多能工是与()的单元化放置紧密联系的。 

A、物流器具 

B、设备 

C、搬运工具 

D、工序 

答案：B 

39.()也可以促进品质的提高。 

A、风险管理 

B、过程控制 

C、精益生产 

D、零不良 

答案：C 
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40.()是指通过现有设备的缺点有计划地主动进行改善，延长设备寿命的改善活

动。 

A、预知保全 

B、改良保全 

C、事后保全 

D、事前保全 

答案：B 

41.实施一个流生产，作业员的姿态必须符合一人多工序的作业方式的要求，一

面走动，一面进行加工动作，即() 

A、单件流作业 

B、走动作业 

C、节拍一致化 

D、U型线作业 

答案：B 

42.哪一项是排列图的错误看法:() 

A、那一项目问题最小 

B、问题大小排列一目了然 

C、各项目对整体所占分量及其影响程度如何 

D、减少不良项目对整体效果的预测及评估 

答案：A 

43.均衡生产要求快速换产以达到()的生产。 

A、小批量、多品种 
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