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引言
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目标成本法的优势

目标成本法强调事前规划和事中控制，有助于实现项目成本的

有效管理。
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建设工程项目的复杂性

建设工程项目涉及多个阶段和众多参与者，成本管理至关重要。

02

传统成本管理方法的局限性

传统成本管理方法往往侧重于事后核算，难以满足现代建设工

程项目的需求。

背景与意义



根据项目目标、市场需求和竞争状况，设

定合理的目标成本。

将目标成本分解到项目的各个阶段和组成

部分，形成详细的成本计划。

实时监控项目成本，与目标成本进行对比

分析，及时采取调整措施。

目标成本的设定

成本规划与分解

成本监控与调整

目标成本法简介



建设工程项目周期长，需要分阶段进行成

本管理。

项目执行过程中存在诸多不确定因素，成

本管理需考虑风险因素。

建设工程项目涉及多个专业领域，成本管

理需各专业协同合作。

项目资源消耗大，成本控制对于项目经济

效益至关重要。

长期性与阶段性

不确定性与风险性

多专业性与协同性

资源消耗与成本控制

建设工程项目特点



目标成本法在建设工程项目中应用原理
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包括历史成本数据、市场

价格信息、技术经济指标

等。

根据收集的资料，结合项

目实际情况，制定切实可

行的目标成本。

组织专家对目标成本进行

评审，确保其合理性，并

根据评审结果进行相应调

整。

收集相关资料

制定目标成本

评审与调整

确定目标成本



将目标成本分解为人工费、材料费、机械

使用费、其他直接费和间接费等。

将目标成本分解为设计阶段、招标阶段、

施工阶段和竣工阶段等成本。

将分解后的目标成本分配至各责任部门，

明确其成本控制责任。

按构成要素分解

按实施阶段分解

分配至责任部门

分解目标成本



制定成本控制措施

针对各责任部门，制定具体的成本控制措施，包括管
理措施、经济措施和技术措施等。

实施动态监控

对实际成本进行实时动态监控，及时发现成本偏差。

采取纠偏措施

当实际成本偏离目标成本时，及时分析原因并采取有
效的纠偏措施。

控制实际成本



定期收集实际成本数据，包括已完工程实

际成本和未完工程预计成本。

将实际成本与目标成本进行对比，计算成

本差异。

对成本差异进行深入分析，找出产生差异

的原因。

根据差异原因分析，提出相应的改进措施，

以降低成本，提高效益。

收集成本数据

计算成本差异

分析差异原因

提出改进措施

分析成本差异



目标成本法在建设工程项目前期策划中应
用
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市场调研与预测

通过市场调研，了解项目所处行业、市场现状及未来趋势，为投
资决策提供数据支持。

投资估算与资金筹措

根据项目建议书或可行性研究报告，进行投资估算，明确资金来
源与筹措方式。

财务分析

运用财务分析工具，对项目投资效益进行评估，为目标成本制定
提供依据。

项目投资决策阶段应用



设计方案优化

在满足项目功能需求的前提下，

对设计方案进行优化，降低建设

成本。

限额设计

根据项目投资估算，进行限额设

计，确保项目总投资不突破预算。

价值工程分析

运用价值工程原理，对项目设计

方案进行功能分析，实现功能与

成本的平衡。

项目设计阶段应用

030201



在招标文件中明确目标成本要求，引导投标单位
进行合理报价。

招标文件编制

采用综合评估法或最低投标价法等评标方法，确
保中标单位报价符合目标成本要求。

评标方法选择

在合同中明确目标成本相关条款，如成本超支责
任、奖惩机制等，保障目标成本的实现。

合同条款约定

招投标阶段应用
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