
2024 年高级经济师之工商管理高分题库附精品答案 

单选题（共 40 题） 

1、从核心竞争力的角度来看，企业所拥有的所在地的基础设施属于（ ）。 

A.关系竞争力 

B.资源竞争力 

C.能力竞争力 

D.战略竞争力 

【答案】 B 

 

2、生产商利用广告和公共关系手段，极力向消费者介绍产品，使他们产生兴

趣，引诱他们来购买。这是( )。 

A.推动策略 

B.拉引策略 

C.销售促进 

D.人员推销 

【答案】 B 

 

3、关于广告定位策略，下列说法错误的是（  ）。 

A.功效定位强调产品的特异功效 

B.品质定位强调产品的特殊品质 

C.市场定位强调产品适合哪一类消费者 

D.观念定位不改变消费者的习惯心里 

【答案】 D 
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4、宽带薪酬结构的最大特点是（  ）。 

A.增大了员工通过技术和能力的提升增加薪酬的可能性 

B.职位等级能够反映出职位的价值差异 

C.充分考虑了员工在本单位工作的时间 

D.体现了员工职位评价的结果 

【答案】 A 

 

5、丰田生产方式中，对生产过程中各工序生产活动进行控制的信息系统是

( )。 

A.标准化 

B.多技能作业员 

C.准时化生产 

D.看板管理 

【答案】 D 

 

6、产品生产进度的安排取决于企业的生产类型和（  ）。 

A.产品的生产设备 

B.工作人员技术熟练程度 

C.产品的生产技术特点 

D.流水线的节拍 

【答案】 C 

 

7、关于垂直分销系统，下列说法正确的是（  ）。 

A.专业化管理、分散计划 
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B.销售系统中的各成员都采用相同程度的一体化经营 

C.同一层级的两家或多家公司为了利用彼此优势而相互联合 

D.垂直分销系统有公司型、契约型和管理型三种形式 

【答案】 D 

 

8、董事会与经理层的关系（ ） 

A.委托代理关系 

B.信任托管关系 

C.相互制衡关系 

D.上下级隶属关系 

【答案】 A 

 

9、对采购的原材料、辅料、外购件、外协件及配套件等入库的接收检验的是

（ ）。 

A.进货检验 

B.工序检验 

C.末件检验 

D.完工检验 

【答案】 A 

 

10、下列各项不属于长期偿债能力分析指标的是（  ）。 

A.资产负债率 

B.产权比率 

C.已获利息倍数 
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D.速动比率 

【答案】 D 

 

11、下列不属于影响企业战略变革的外部动因的是（ ）。 

A.科学技术的发展 

B.企业生命周期阶段的变化 

C.社会经济环境的变化 

D.激烈的市场竞争 

【答案】 B 

 

12、我国海运保险险别中，不属于基本险的是（ ）。 

A.平安险 

B.水渍险 

C.战争险 

D.一切险 

【答案】 C 

 

13、关于公共关系，下列说法正确的是（  ）。 

A.活动目标主要是提高企业的知名度，树立良好的企业形象 

B.为了刺激需求而采取的能够迅速产生激励作用的促销措施 

C.十分普遍而又十分古老的促销方式 

D.不能够拓展产品市场 

【答案】 A 
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14、适用于大量大批生产类型企业的生产作业计划编制为（  ）。 

A.生产周期法 

B.在制品定额法 

C.累计编号法 

D.提前期法 

【答案】 B 

 

15、一项标准或技术能否在推向市场后被消费者所接受是衡量该项标准或技术

成败的关键因素，这体现的是（  ）。 

A.功能特性 

B.生产特性 

C.市场特性 

D.法规特性 

【答案】 C 

 

16、对工作的目的、职责、任务、权限、任职者基本条件等的书面描述文件是

（  ）。 

A.工作规范 

B.工作说明书 

C.工作分析报告 

D.工作描述 

【答案】 B 
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17、企业的某设备组只生产一种产品，设备组有机器 10 台，每台机器一个工作

日的有效工作时间时 15 小时，每台机器每小时生产 20 件产品，则该设备组一

个工作日的生产能力是( )件。 

A.2000 

B.2200 

C.2500 

D.3000 

【答案】 D 

 

18、下列关于监事会的说法，正确的是（ ）。 

A.监事会是公司内部的专职监督机构 

B.监事会的基本职能是监督公司的一切经营活动，其主要监督对象是企业的全

体员工 

C.董事可以兼任监事 

D.经理可以兼任监事 

【答案】 A 

 

19、编制生产作业计划的重要依据是( )。 

A.生产计划 

B.期量标准 

C.生产期限 

D.生产控制 

【答案】 B 

 

20、下列关于丰田生产方式的说法，错误的是（  ）。 
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A.丰田生产方式的基本理念是从（顾客的）需求出发，杜绝一切浪费 

B.准时化和自动化是贯穿丰田生产方式的量大支柱 

C.丰田生产方式的核心是准时化生产 

D.准时化的本质是推进式的生产方式 

【答案】 D 

 

21、在影响企业生产能力的各种因素中，（  ）是计划期内用于生产的全部

机器设备的数量、厂房和其他生产用建筑面积。 

A.固定资产的生产效率 

B.固定资产的工作时间 

C.固定资产数量 

D.固定资产所能生产的最大数量 

【答案】 C 

 

22、下列关于市场调查问卷的内容，说法错误的是（ ）。 

A.问卷标题需要附上调查人员或被调查者的姓名 

B.问卷说明是为了向被调查者说明调查的目的、意义等 

C.问卷主体是调查问卷的核心内容 

D.结束语是对被调查者的合作表示感谢 

【答案】 A 

 

23、（  ）是指调查人员以局外人的身份深入调查现场，从侧面观察、记录

所发生的市场行为或状况，以获取所需的信息。 

A.参与观察法 

B.非参与性观察法 
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C.时间取样观察法 

D.事件取样观察法 

【答案】 B 

 

24、下列企业人力资源规划中，将目标定位降低人工成本、维护企业规范和改

善人力资源结构的是（  ）。 

A.退休解聘计划 

B.劳动关系计划 

C.员工补充计划 

D.员工使用计划 

【答案】 A 

 

25、数据处理功能贯穿于企业管理信息系统整个运行过程中，具体包括

（  ）。 

A.数据采集、数据准备、数据输入、数据处理、数据输出 

B.数据准备、数据分类、数据输入、数据处理、数据输出 

C.数据采集、数据准备、数据输入、数据分类、数据输出 

D.数据采集、数据分类、数据输入、数据处理、数据输出 

【答案】 A 

 

26、在其他条件不变的情况下，筹资费率增加，则长期债务资本成本率将

（  ）。 

A.提高 

B.降低 

C.不变 
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D.不确定 

【答案】 A 

 

27、下列各项属于风险型决策方法的是（  ）。 

A.线性规划法 

B.期望损益决策法 

C.盈亏平衡点法 

D.决策树分析法 

【答案】 B 

 

28、绿色营销是一种新的思维观念和行为方式，它以( )为指导。 

A.生产观念 

B.推销观念 

C.市场营销观念 

D.社会营销观念 

【答案】 D 

 

29、下列关于供应链管理的说法，错误的是（  ）。 

A.供应链管理的实质是深入供应链的各个增值环节，使总成本最小 

B.供应链管理以客户和最终消费者为中心 

C.供应链管理强调企业与政府之间的合作 

D.供应链管理是一种集成化的管理模式 

【答案】 C 
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30、企业以某种利益或服务为主题，将顾客组成一个俱乐部形式的团体，通过

提供适宜的服务，开展宣传、销售、促销等活动，培养企业的忠诚顾客，以此

获得经营利益的网络营销方式属于( )。 

A.网络直销 

B.网站促销 

C.会员制营销 

D.互动式营销 

【答案】 C 

 

31、数据库技术研究和管理的对象是（  ）。 

A.信息 

B.数据 

C.字符 

D.电子数据 

【答案】 B 

 

32、某公司计划投资一条新的生产线，生产线建成投产后，预计公司年销售额

增加 1000 万，年付现成本增加 750 万，年折旧额增加 50 万元，企业所得税税

率为 25%，则该项目每年营业净现金流量是（  ）万元。 

A.50 

B.150 

C.200 

D.700 

【答案】 C 
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33、生产调度工作的基本原则是( )。 

A.快速 

B.准确 

C.以生产进度计划为依据 

D.高度集中和统一 

【答案】 C 

 

34、某企业运用提前期法来确定各车间的生产任务。装配车间（最后车间）10

月份应生产 1000 号，产品的平均产量为 10 台，该产品在机械加工车间的产出

提前期为 50 天，则机械加工车间 10 月份出产的累积号数是（  ）。 

A.600 

B.900 

C.1500 

D.1800 

【答案】 C 

 

35、相邻两批相同产品或零件投入的时间间隔或出产的时间间隔是指( )。 

A.生产周期 

B.生产间隔期 

C.生产提前期 

D.生产节拍 

【答案】 B 

 

36、由于消费者对某产品不感兴趣的现象称为( )。 

A.负需求 
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B.充分需求 

C.无需求 

D.过量需求 

【答案】 C 

 

37、某公司股票的风险系数为 1.3，市场平均报酬率为 12％，无风险报酬率为

5％。使用资本资产定价模型计算的该公司普通股筹资的资本成本率为

（  ）。 

A.14.1％ 

B.14.7％ 

C.17.0％ 

D.18.3％ 

【答案】 A 

 

38、员工招聘的原则不包括（  ）。 

A.信息公开原则 

B.公正平等原则 

C.公平优先原则 

D.双向选择原则 

【答案】 C 

 

39、在创新者之后靠前的（  ）的用户属于早期采用者。 

A.2.5% 

B.13.5% 

C.34% 
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D.16% 

【答案】 B 

 

40、某商场的销售额和所需销售人员成正相关关系，X为销售额，Y 为销售人

员，据历史资料得到回归方程 Y=19．93+0．03X。去年商场现有销售人员 40

名。若今年商场计划实现销售额 1000 万元，则商场需新招聘销售人员（  ）

人。 

A.10 

B.11 

C.50 

D.51 

【答案】 A 

 

多选题（共 20 题） 

1、企业外部环境分析主要包括（  ）。 

A.宏观环境分析 

B.价值链分析 

C.行业环境分析 

D.核心竞争力分析 

E.波士顿矩阵分析 

【答案】 AC 

 

2、商品流通产业网络结构的类型包括( )。 

A.多中心平行型结构 

B.同心圆外推型结构 
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