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第1章 企业风险管理简介

 



企业风险管理的定义和重要性

企业风险管理是一种系统化的方法，用于识别、评估和应对企
业所面临的各种内部和外部风险。风险管理对于企业的可持续
发展至关重要，可以帮助企业降低损失、优化资源配置、提高
决策效率。

 



企业风险管理的基本原则

风险管理应该是持续的

持续性

风险管理应该是全面的

全面性

风险管理应该是系统化的过

程

系统化

 

 



企业风险管理的流程

认识潜在风险

风险识别

对风险的概率和影响进行评估

风险评估

采取措施降低风险

风险控制

持续关注已识别的风险

风险监控



企业风险管理的人为风险和自然
风险

企业风险主要可以分为人为风险和自然风险两大类别。人为风
险包括人员行为、管理不善等因素，自然风险包括地震、火灾、
洪水等自然灾害。

 



人为风险

员工疏忽、盗窃等行为

人员行为

领导决策失误、内部控制不力

管理不善

 

 

 

 



自然风险

地壳运动引发的自然现象

地震01

大量水流超出岸堤或水道引发的灾害

洪水

02

可燃物燃烧所产生的热现象

火灾

03



总结

企业风险管理不仅需要关注人为风险，还要重视自然风险。合理应对各种风

险，可以帮助企业建立更加稳固的发展基础。
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第2章 人为风险的管理

 



内部欺诈

内部欺诈是一种常见的人为风险类型，指员工或管理层以不诚
实的手段谋取私利。这种行为严重影响企业的经济利益和声誉，
因此企业需要加强内部监管和审计机制，及时发现并防范此类
行为。

 



人为风险的影响

经济损失

损失财产

公关危机

影响企业声誉

法律风险

造成法律纠纷

 

 



人为风险的防范措施

 

建立健全的内部控制机制01

 

实行严格的审计和监督制度

02

 

加强人员培训和教育

03



人为风险管理的挑战

行为不确定性

难以预测和控制员
工行为

文化风险

人为风险与企业文化
息息相关

 

 

 

 



总结

人为风险管理是企业风险管理中至关重要的一环，企业应该重视人为因素带

来的潜在风险。通过建立健全的制度、加强培训和监督，可以有效预防和应

对人为风险。
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第3章 自然风险的管理

 



自然风险的分类

暴雨、台风等

天气灾害

地震、泥石流等

地质灾害

疫病、害虫等

生物灾害

 

 



自然风险的影响

自然灾害可能导致企业生产中断，设备和建筑损坏，进而严重
影响企业的经济效益。因此，应对自然风险至关重要。

 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/648056001000006053

https://d.book118.com/648056001000006053

