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创 新 成 就 美 好 生 活

HR必须懂运营

姓 名：



HR一定要学会的财务报表与分析
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人才研修院

从财务专业⻆度看待公司运营

业绩与盈利 现金流 估值/市值 财务评价
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人才研修院

HR必须要懂得财务报表

1 2 3

业绩从哪⾥来
？

利润如何产⽣
？

如何增加业绩/

增 加利润？
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人才研修院

从财务数据分析看公司HR⽔平

⼈均利润

⼈均⼯资/ 薪酬占⽐

⼈均产值

B

NB公司如何表现/HR的核⼼定位与价值
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人才研修院

三张财务基础报表

现金流量表 利润表 资产负债表
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人才研修院

⼀家公司利润如何产生-从利润表开始

收⼊

⽑利

成本

销售费⽤

管理费⽤ 净利润
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人才研修院

啥是收入？财务眼中的收入咋计算？

营业收入
收入就是签单额吗？财务意义上的 

收⼊是指确认收⼊，啥是确认收⼊
？

营业外收入
非主营业务外的收入，投资/股权/利
息/其他收入等
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人才研修院

毛利率是经营的核心

产品 A  
50% 产品 B  

40%

产品 C  
60%

产品 D  
30%

充分的毛利空间是公司经营的核⼼，决定毛利的核⼼在于产品！ 在于
不断创新的产品！
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人才研修院

看懂各类成本费⽤

1
直接成本

2
管理费⽤

3
营业费⽤

财务成本
5

4

⼈⼯成本
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