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● 01

 企业并购概述

 



并购的定义与类
型

并购是指两个或多个企业
通过一定的方式，实现所
有权或控制权的转移，以
实现企业战略目标的过程。
并购类型包括横向并购、
纵向并购和多元化并购，
各自有不同的动机和特点。

并购的基本概念



并购的基本流程

确定并购目标，分

析行业格局与企业

价值

目标选取

深入了解目标企业

的财务、法律和业

务状况

尽职调查

商定交易价格和条

件，签署并购协议

谈判签约

并购后对企业进行

整合，实现一体化

运营

整合运营
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 企业并购的准备阶段

 



并购目标的确定

明确并购目标的市

场地位和潜在价值

市场定位

通过财务分析，评

估目标企业的价值

和风险

财务评估

完成内部决策流程，

获取批准和支持

决策审批

 

 



并购团队的组建

为团队成员分配明

确的角色和职责

角色明确

确保团队成员具备

所需的技能和专业

背景

能力匹配

建立有效的团队沟

通和协作机制

沟通机制

 

 



并购方案的制定

并购方案应包括目标选择、交易结构、整合计划等多个方面，

需要通过详尽的分析和策划，确保方案的可行性和效益最大

化。



并购的法律与财务准备

聘请专业律师团队，

解读并购相关法律

法规

法律咨询

预估并购交易的资

金需求和成本

财务预算

考虑并购过程中的

税务影响，进行合

理规划

税务规划
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 企业并购的执行阶段

 



并购谈判与签约

在并购过程中，谈判和签
约是两个核心环节。谈判
策略与技巧的运用，能够
为企业争取更多的利益；
而签约环节的严谨操作，
则是确保并购顺利进行的
重要保障。

关键环节



并购谈判的策略与技巧

对目标公司进行全

面了解，包括财务

状况、经营状况、

市场地位等，以便

在谈判中有足够的

筹码。

充分准备

在谈判过程中，要

根据对方的反应和

态度，灵活调整自

己的策略，以达到

最优谈判结果。

灵活变通

与对方保持畅通的

沟通，及时解决谈

判过程中的问题和

分歧，促进并购协

议的达成。

保持沟通

在签约过程中，充

分借助法律顾问的

专业知识，确保并

购协议的合法性和

有效性。

法律顾问协助



并购签约的主要环节

明确并购双方的基

本意愿和初步想法，

为后续谈判提供方

向。

签署意向书

明确并购双方的权

益和义务，确保并

购过程的顺利进行。

签署并购协议

确认并购交割的具

体时间和条件，确

保并购交易的完成。

签署交割协议

明确股权转让的具

体内容和程序，确

保并购双方权益的

实现。

签署股权转让
协议
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