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01

引言



研究背景与意义

地方性国有企业在新时代的发

展中面临着诸多挑战，如市场

竞争加剧、人才流失等。

传统薪酬制度已无法满足企业

对于人才吸引、激励和保留的

需求。

基于胜任素质模型的薪酬制度

作为一种先进的管理理念和方

法，能够更好地解决这些问题。
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研究目的
探讨如何将胜任素质模型应用于地方性国有企业的薪酬制度改革中，以提升企

业的竞争力。

研究方法
文献综述、案例分析、问卷调查和实地访谈相结合的方式进行深入研究。

研究目的与方法
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地方性国有企业薪酬制度现
状及问题



地方性国有企业薪酬制度现状

薪酬结构单一
多数地方性国有企业采用传统的工资制度，薪酬结构相对单一，缺
乏灵活性和激励性。

薪酬调整机制不健全
薪酬调整缺乏明确的机制，员工薪酬与市场价格脱节，导致人才流
失和招聘困难。

薪酬水平偏低
相较于其他行业，地方性国有企业的薪酬水平普遍偏低，缺乏竞
争力。



现行薪酬制度存在的问题

现行薪酬制度往往以职位、资历等因素为

主要依据，缺乏对员工实际能力和贡献的

考虑，导致内部公平性的缺失。

缺乏公平性

单一的薪酬结构难以满足不同员工的需求，

无法充分发挥薪酬的激励作用，影响员工

积极性和工作效率。

激励作用不足

低水平的薪酬和缺乏灵活性的薪酬制度使

得地方性国有企业难以吸引和留住优秀人

才，导致人才流失严重。

人才流失严重

由于薪酬水平偏低和人才流失等问题，地

方性国有企业在市场竞争中逐渐失去优势，

影响其长期发展。

竞争力下降
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基于胜任素质模型的地方性
国有企业薪酬制度改革方案
设计



胜任素质模型概述

胜任素质模型是一种基于员工能力和素质的标准化评估模型，它规定了某一职位或角色所必需的能力、技能和素

质。

定义

通过建立基于胜任素质的薪酬制度，提高员工的素质和能力，进而提高企业的整体绩效。

目的



VS

通过改革薪酬制度，激励员工提升自身

能力和素质，提高企业的整体绩效。

方案内容

根据员工的胜任素质评估结果，制定相应

的薪酬水平、晋升机会和福利待遇。

方案目标

基于胜任素质模型的薪酬制度改革方案
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