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并购风险管理概述



并购风险是指在并购过程中，由

于各种不确定性因素导致并购结

果与预期目标存在偏差的可能性。

并购风险定义

并购风险具有多样性、隐蔽性、

动态性和可控性等特点，需要针

对不同阶段和不同方面的风险进

行识别、评估和控制。

并购风险特点

并购风险定义与特点



有效的并购风险管理可以降低并
购过程中的风险，保障企业的经

济价值。

保障企业价值
通过风险管理，可以减少不必要的
决策和资源浪费，提高决策效率。

提高决策效率

通过并购实现企业战略目标，增强
企业竞争力，实现可持续发展。

增强企业竞争力

并购风险管理的重要性



    

并购风险管理的发展趋势

专业化发展

随着并购市场的不断扩大和复杂化，

并购风险管理将更加专业化，需要具

备专业的知识和技能。

信息化发展

信息技术在风险管理中的应用将更加

广泛，如大数据分析、人工智能等，

可以提高风险管理的效率和准确性。

国际化发展

随着全球化的加速，跨国并购成为趋

势，并购风险管理将更加注重国际化

合作和交流。
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并购风险识别与评估



通过分析过去并购案例，
找出可能出现的风险因素。

历史数据分析 专家访谈 问卷调查

与行业专家、企业高管等
进行交流，了解并购过程
中的潜在风险。

向企业内部员工和外部利
益相关者发放问卷，收集
他们对并购风险的看法。

030201

并购风险识别方法



战略风险评估指标 市场风险评估指标 财务风险评估指标 运营风险评估指标

并购风险评估指标体系

01 02 03 04

包括企业战略与并购目标是否

匹配、并购后企业战略是否清

晰等。

包括市场规模、市场增长率、

市场竞争情况等。

包括目标企业的估值、并购资

金来源、并购后的财务状况等

。

包括目标企业的运营模式、管

理团队的能力、企业文化等。



明确评估目的
在开始评估前，需要明确评估的目的和范围。

收集信息
通过各种渠道收集与并购相关的信息，包括企

业内部信息、市场信息、行业信息等。

初步分析
对收集到的信息进行初步分析，识别出可能存在

的风险因素。

设计评估指标
根据初步分析的结果，设计相应的评估指标。

实施评估
使用设计的评估指标对目标企业进行全面评估。

形成报告
将评估结果以报告的形式呈现，包括风险识别、风险评

估、风险应对建议等。

并购风险评估流程
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并购风险防范与控制



做好尽职调查
通过专业机构和团队对目标企业进行全面

深入的调查，充分了解其各方面情况，以

便做出正确的决策。

准确评估目标企业
对目标企业的财务状况、经营状况、管理

状况等进行全面、准确、详尽的评估，以

识别和判断潜在的并购风险。

确定合理估值
根据目标企业的实际情况，结合市场状况，

确定合理的估值，避免过高或过低的估价

带来的风险。

重视协议条款
在并购协议中明确双方的权利和义务，以

及风险承担等重要条款，以避免潜在的法

律风险。

谨慎选择支付方式
根据实际情况选择合适的支付方式，如现

金、股权等，避免因支付方式不当而带来

的风险。

并购风险防范策略
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