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第1章  项目进度管理简介



什么是项目进度管理什么是项目进度管理

项目进度管理是一种管理项目进度、时间和里程碑的方法。它有助于确保项目按时交付，项目进度管理是一种管理项目进度、时间和里程碑的方法。它有助于确保项目按时交付，

并在项目风险和预算可控范围内完成。项目进度管理涉及确定项目活动、估算完成时间、并在项目风险和预算可控范围内完成。项目进度管理涉及确定项目活动、估算完成时间、

规划各个阶段和里程碑，并监控项目进度与计划的实际进展情况。规划各个阶段和里程碑，并监控项目进度与计划的实际进展情况。

 



项目进度管理的定义和作用

项目进度管理是一

种管理项目进度、

时间和里程碑的方

法

定义

确保项目按时交付，并在项目风

险和预算可控范围内完成

作用

 

 

 

 



通过规划和管理项目进度，可以提高项目成功率

提高项目成功率01

03

按时交付项目可以提高客户满意度，提升公司声誉

和口碑

提高客户满意度

02

项目进度管理还可以帮助控制项目风险，防止项目

延期或过度预算

控制项目风险



典型项目进度管理案例分析

通过甘特图和网络

图的使用，确保工

期合理，按时交付

项目

顺丰速运深圳
机场分拨中心
建设项目

通过制定详细的项目计划和进度

管理计划，实现在预算和时间内

按时完成项目

北京首都机场
第三期扩建工

程

通过项目进度管理

的方法，实现了让

主场馆提前三个月

交付使用，并获得

了多项国家和省市

级奖项

南京奥体中心
项目

 

 



项目进度管理中面临的挑战

项目进度管理中的

变更可能导致项目

进度计划的破坏，

需要及时跟踪变更

并更新进度计划

变更管理

在项目进度管理过程中，需要合

理分配资源以确保项目按时交付

资源分配

项目进度管理通常

面临工期紧张的压

力，需要建立合理

的时间预测和工期

控制机制

工期压力

 

 



资源分配资源分配

制定合理的资源分配计划制定合理的资源分配计划

优先考虑关键路径和重要任务优先考虑关键路径和重要任务

预测和解决资源瓶颈问题预测和解决资源瓶颈问题

工期压力工期压力

建立合理的时间预测和工期控制机制建立合理的时间预测和工期控制机制

加强任务分解和细化加强任务分解和细化

优化项目进度计划优化项目进度计划

团队协作团队协作

建立有效的沟通机制和工作流程建立有效的沟通机制和工作流程

增强团队协作和沟通技能增强团队协作和沟通技能

及时解决团队内部的问题和矛盾及时解决团队内部的问题和矛盾

如何解决项目进度管理中的问题

变更管理变更管理

建立变更管理机制建立变更管理机制

及时更新进度计划及时更新进度计划

与项目利益相关者沟通和协调与项目利益相关者沟通和协调



甘特图和网络图的使用甘特图和网络图的使用

甘特图和网络图是常用的项目进度管理工具。甘特图可以帮助项目管理人员清晰了解项甘特图和网络图是常用的项目进度管理工具。甘特图可以帮助项目管理人员清晰了解项

目进度和任务关系，并对进度进行可视化和优化；网络图则可以帮助项目管理人员对项目进度和任务关系，并对进度进行可视化和优化；网络图则可以帮助项目管理人员对项

目进度和资源进行评估和优化。目进度和资源进行评估和优化。

 



其他常用的项目进度管理工具和技术

进度表可以列出所

有的项目任务、起

止日期、持续时间

等信息，有助于清

晰了解项目进度

进度表

关键路径法可以帮助项目管理人

员确定项目关键路径和关键任务，

并优化项目进度计划

关键路径法

里程碑图可以帮助

项目管理人员确定

项目重要节点和关

键任务，有助于确

保项目按时交付

里程碑图
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第2章  项目进度管理计划制定



项目进度管理计划
的制定

项目进度管理计划的目标是规定项目的进度计划，

保证项目的按时按质按量完成。项目进度管理计划

应包括项目完成的时间表、进度控制的方法和进度

监控的指标。



制定项目进度管理计划的步骤和方法

基于WBS、里程碑

等信息制定项目完

成时间表

确定项目完成
时间表

制定进度控制计划及计划变更控

制流程；确定进度控制的基准，

核实进度计划和实际进度的符合

性

确定进度控制
方法

根据项目的性质、

规模、复杂程度等

因素，制定项目的

进度监控指标

确定进度监控
指标

 

 



项目进度管理计划中的关键要素

将项目分解成可管

理的工作单元，便

于制定进度计划、

执行和监控

WBS的制定和
使用

明确项目各阶段的重要时间节点，

用于检查和评估项目的进度

里程碑的设定
和管理

 

 

 

 



项目进度管理计划的优化

对于项目进度管理

计划的变更需进行

控制和管理，并及

时更新计划

变更控制和更
新计划

在不影响项目质量的前提下，采

用多种方法，缩短项目进度，提

高项目效率

竞争性进度压
缩

 

 

 

 



项目进度管理计划的评估和调整

定期对项目进度管

理计划进行评估和

审查，及时发现问

题并采取措施解决

项目进度管理
计划的评估和
审查

当项目进度计划和实际情况出现

偏差时，需要进行变更管理，引

起变更的原因和变更方法有哪些

？

引起项目进度
管理计划变更
的原因和方法

 

 

 

 



制定项目进度管理计划制定项目进度管理计划

制定项目进度管理计划是项目管理的关键环节，是保证项目顺利进行的重要保证。在制制定项目进度管理计划是项目管理的关键环节，是保证项目顺利进行的重要保证。在制

定计划时，需要根据项目的特点和要求，确定项目完成时间表、进度控制方法和进度监定计划时，需要根据项目的特点和要求，确定项目完成时间表、进度控制方法和进度监

控指标，对于控指标，对于WBSWBS和里程碑的设定和管理也是非常重要的。和里程碑的设定和管理也是非常重要的。

 



将项目分解成可管理的工作单元，明确工作内容，

便于轻松制定进度计划、执行和监控

WBS的制定01

03

 

 

02

根据WBS确定项目的实际进度情况，与计划进度进

行对比，找出偏差，制定措施解决

WBS的使用



进度绩效指标监控进度绩效指标监控

通过关键绩效指标进行监控通过关键绩效指标进行监控

发现问题，及时采取措施发现问题，及时采取措施

甘特图分析甘特图分析

利用甘特图进行进度分析利用甘特图进行进度分析

发现问题，及时调整进度计划发现问题，及时调整进度计划

进度预测进度预测

准确预测项目完成日期准确预测项目完成日期

及时调整进度计划，避免进度滞后及时调整进度计划，避免进度滞后

进度控制方法

基准计划控制基准计划控制

制定基准计划，与实际情况进行对比制定基准计划，与实际情况进行对比

发现进度偏离，及时分析原因发现进度偏离，及时分析原因



里程碑的设定和管
理

里程碑是项目中的重要节点，用来表示关键性事件

或阶段的完成。设定里程碑有利于项目的进度规划

和项目进度的监督，同时也有利于项目的沟通。里

程碑的设定应该明确、具体、可衡量和可达成。里

程碑的管理应该及时、精确、严谨和规范。



项目进度管理计划的评估和调整项目进度管理计划的评估和调整

项目进度管理计划的评估和调整是项目管理的重要步骤之一。通过评估和审查项目进度项目进度管理计划的评估和调整是项目管理的重要步骤之一。通过评估和审查项目进度

管理计划的实施情况，及时发现问题并采取措施解决，保证项目的按时按质完成。如果管理计划的实施情况，及时发现问题并采取措施解决，保证项目的按时按质完成。如果

项目计划与实际情况不符，需要进行变更管理，及时调整计划，确保项目的进度和质量。项目计划与实际情况不符，需要进行变更管理，及时调整计划，确保项目的进度和质量。
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第3章  项目进度控制与执行



项目进度控制与执
行的概述

项目进度控制与执行是指在项目执行过程中，对项

目进度进行管理和控制，确保项目按预定计划进行。

其中包括制定进度计划和控制，监督进度变化和趋

势，以及及时采取措施保证项目按期交付等。



项目进度控制与执行的流程和组成部分

确定项目的关键里

程碑和时间节点，

为项目的进度控制

奠定基础

进度计划制定

对项目进度执行过程中的变化进

行监控和收集，并及时采取措施

调整进度计划

进度控制

定期向项目干系人

提供项目的进度报

告，反映项目的实

际进展和计划进展

的差距

进度报告

 

 



项目进度控制与执行中的关键要素

对项目的进度执行

情况进行跟踪和记

录

进度状态的监
控和收集

对项目的进展情况进行分析，及

早发现问题并采取措施调整

进度分析和趋
势管理

 

 

 

 



对项目可能出现的风险进行识别和评估

风险识别01

03

对项目中的风险进行监控和控制，及时采取措施

风险监控和控制

02

针对不同风险提出相应的应对策略

风险应对策略制定



里程碑里程碑

标志项目中重要的节点或阶段，方便监控和控制项目标志项目中重要的节点或阶段，方便监控和控制项目

进度进度

网络图网络图

通过图形方式展示项目中任务间的依赖关系，帮助确通过图形方式展示项目中任务间的依赖关系，帮助确

定关键路径和进度压缩策略定关键路径和进度压缩策略

资源分配图资源分配图

展示资源在时间和任务之间的分配情况，可以帮助优展示资源在时间和任务之间的分配情况，可以帮助优

化资源利用和避免资源冲突化资源利用和避免资源冲突

项目进度控制与执行中的工具和技术

GanttGantt图图

以时间为横轴，展示项目中任务的开始和完成时间，以时间为横轴，展示项目中任务的开始和完成时间，

直观反映项目进度状态直观反映项目进度状态



如何应对项目进度
控制与执行中的变
更

在项目执行过程中，由于各种原因，可能需要对进

度计划进行调整，这时需要采取有效的变更管理措

施。变更管理需要遵循变更流程和规范，确保变更

对项目的影响得到控制。
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