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 成本控制目标定义与指标分解

§ 成本控制目标定义

1. 明确成本控制目标：

- 明确公路工程成本控制的目标，包括成本降低幅度、成本控

制范围、成本控制重点等。

- 确定成本控制目标的分解指标，如单位工程成本、材料成本、

人工成本、机械成本、管理费用等。

2. 设定成本控制目标：

- 结合公路工程的特点和实际情况，合理设定成本控制目标。

- 确保成本控制目标具有挑战性，但又可实现。

- 设定成本控制目标时，应充分考虑工程质量、工期和安全等

因素。

§ 指标分解与责任分工

1. 成本控制指标分解：

- 将总成本控制目标分解为各级子目标，并落实到具体责任人。

- 确保各级子目标之间具有层级性和可追溯性。

- 各级子目标的总和应等于总成本控制目标。

2. 成本控制责任分工：

- 明确各级责任人的成本控制职责和权限。

- 合理划分责任区域，避免责任重叠或脱节。

- 建立有效的奖惩机制，激励责任人积极参与成本控制。
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#. 项目管理层成本控制任务分配

项目管理层成本控制任务分配：

1. 项目成本管理层主要负责制定成本控制目标，建立成本控制

体系，监督成本控制执行情况，以及对成本控制结果进行评估。

2. 项目成本管理层还负责成本控制人员的选拔和培训，以及成

本控制信息的收集和整理。

3. 项目成本管理层与其他管理层之间的协调与合作，确保成本

控制工作能够顺利进行。

成本控制目标的制定：

1. 成本控制目标是成本控制工作的依据，也是衡量成本控制工

作成效的标准。

2. 成本控制目标的制定应考虑项目规模、项目复杂度、项目工

期、项目风险等因素。
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 成本控制过程中的组织管理模式

§ 项目成本控制组织管理机构设置,

1. 成本控制机构设置应遵循精简高效的原则，机构设置应根据项目的规模、复杂程度和风险

程度而定。

2. 成本控制机构应由项目经理领导，项目经理应负责项目成本控制的总体规划、组织和管理。

3. 成本控制机构应包括成本工程师、成本核算人员、成本监督人员等专业人员，并根据需要

设立专门的成本控制小组。

§ 项目成本控制组织管理职责划分,

1. 项目经理负责项目成本控制的总体规划、组织和管理，并对项目成本控制的有效性负责。

2. 成本工程师负责项目成本估算、成本分析、成本控制计划编制和实施，并对项目成本控制

的准确性负责。

3. 成本核算人员负责项目成本核算、成本报表编制和成本分析，并对项目成本控制的及时性

负责。

4. 成本监督人员负责对项目成本控制的执行情况进行监督，并对发现的问题及时提出整改意

见。



 成本控制过程中的组织管理模式

1. 项目成本控制组织管理机构应建立健全的信息沟通机制，确保项目成本控制信息

在各相关方之间及时、准确、有效地传递。

2. 项目成本控制组织管理机构应定期召开成本控制会议，对项目成本控制情况进行

分析和评价，并对发现的问题提出整改措施。

3. 项目成本控制组织管理机构应建立健全项目成本控制信息系统，及时、准确地收

集和处理项目成本控制相关信息，为项目成本控制提供决策支持。

§ 项目成本控制组织管理激励机制,

1. 项目成本控制组织管理机构应建立健全的激励机制，鼓励项目相关人员积极参与

项目成本控制，并对项目成本控制做出突出贡献的人员进行奖励。

2. 项目成本控制组织管理机构应将项目成本控制绩效与项目相关人员的绩效考核挂

钩，并根据项目成本控制绩效对项目相关人员进行奖惩。

3. 项目成本控制组织管理机构应为项目相关人员提供必要的培训和支持，提高项目

相关人员的项目成本控制意识和能力。

§ 项目成本控制组织管理信息沟通,



 成本控制过程中的组织管理模式

§ 项目成本控制组织管理风险管理,

1. 项目成本控制组织管理机构应建立健全的风险管理体系，对

项目成本控制过程中可能遇到的风险进行识别、评估和控制。

2. 项目成本控制组织管理机构应制定应急预案，以便在项目成

本控制过程中遇到风险时能够及时、有效地应对。

3. 项目成本控制组织管理机构应定期对项目成本控制风险进行

评估，并根据评估结果调整项目成本控制措施。

§ 项目成本控制组织管理趋势,

1. 项目成本控制组织管理正在向精益化、数字化和智能化方向

发展。

2. 项目成本控制组织管理机构正在采用云计算、大数据和人工

智能等技术，提高项目成本控制的效率和准确性。

3. 项目成本控制组织管理机构正在探索新的成本控制模式，以

适应项目越来越复杂和不确定的特点。
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 成本过程风险识别与评估策略

§ 成本过程风险识别与评估策略简介

1. 成本过程风险识别与评估概述：成本过程风险识别与评估是

公路工程成本管理的关键环节，是指识别和评估工程实施过程

中可能存在的风险因素，并采取措施降低风险影响，确保工程

成本控制目标的实现。

2. 成本过程风险识别方法：成本过程风险识别方法主要包括经

验判断法、专家调查法、风险清单法、层次分析法等。这些方

法可以帮助项目经理和成本管理人员全面、系统地识别成本风

险因素。

3. 成本过程风险评估方法：成本过程风险评估方法主要包括定

量评估法和定性评估法。定量评估法采用数学模型和统计方法

对风险发生的概率和影响程度进行评估，定性评估法采用专家

经验和判断对风险进行评估。

§ 成本过程风险识别与评估内容

1. 成本过程风险识别内容：成本过程风险识别内容主要包括设

计风险、施工风险、材料风险、人工风险、机械设备风险、天

气风险、不可抗力风险等。这些风险因素可能导致工程成本增

加、工期延误、质量问题等。

2. 成本过程风险评估内容：成本过程风险评估内容主要包括风

险发生的可能性和影响程度。风险发生的可能性是指风险发生

的概率，影响程度是指风险发生时造成的损失程度。风险评估

结果分为高风险、中风险、低风险三个等级。

3. 成本过程风险识别与评估工具：成本过程风险识别与评估工

具主要包括风险登记表、风险评估表、风险应对措施表等。这

些工具可以帮助项目经理和成本管理人员记录、分析和评估风

险，并制定应对措施。
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