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引言



随着国有企业改革的深入推进，建立现代企业制度、完善
法人治理结构成为重要任务，职业经理人的作用愈发凸显。

国有企业改革

过去，国有企业对职业经理人的激励手段相对单一，缺乏
长期、有效的激励机制，导致人才流失、企业绩效不佳等
问题。

激励制度缺失

近年来，政府出台一系列政策，鼓励国有企业建立健全职
业经理人激励制度，同时，市场竞争也要求企业提升管理
水平，吸引和留住优秀人才。

政策推动与市场需求

背景与意义



国有企业职业经理人是企业的经
营者，负责企业的日常经营管理
和决策，需要具备丰富的管理经

验和专业知识。

经营者角色
职业经理人不仅是企业的管理者，
更是企业的领导者，需要引领企业
发展方向，激发员工潜力，推动企
业不断创新和进步。

领导者角色

职业经理人对企业的经营绩效和长
期发展负有重要责任，需要承担决
策风险，确保企业稳健发展。

责任人角色

国有企业职业经理人的角色与定位



吸引和留住人才

优秀的激励机制可以吸引更多优
秀的职业经理人加入企业，同时
留住现有人才，提升企业整体竞

争力。

提升工作积极性

通过建立科学合理的激励机制，
可以激发职业经理人的工作积极
性和创造力，提高其工作效率和

业绩。

促进企业长期发展

有效的激励制度能够将职业经理
人的个人利益与企业长期发展目
标相结合，推动企业实现可持续

发展。

激励制度的重要性
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国有企业职业经理人激
励制度的现状与问题
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