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引言
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事业单位改革

事业单位改革进入攻坚期，优化
资源配置、提高资金使用效益成
为改革的重要目标，专项资金管
理绩效评价是实现这一目标的有

效手段。

财政管理改革

随着财政管理改革的深入推进，
事业单位专项资金管理作为财政
管理的重要组成部分，其绩效评
价对于提高财政资金使用效益具

有重要意义。

社会关注度提高

公众对于财政资金使用效益的关
注度不断提高，完善事业单位专
项资金管理绩效评价有助于增强
财政透明度，提高政府公信力。

背景与意义



本文旨在探讨完善事业单位专项资金

管理绩效评价的方法与路径，为提高

财政资金使用效益、推动事业单位改

革提供理论支持和实践指导。

分析当前事业单位专项资金管理绩效

评价存在的问题；提出完善绩效评价

的对策建议；探讨绩效评价结果运用

的有效方式。

目的和任务

任务

目的



事业单位专项资金管理现状
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事业单位专项资金的主要
来源是财政拨款，用于支
持特定项目或事业的发展。

财政拨款 自筹资金 资金使用

部分事业单位通过自身经
营、社会捐赠等方式筹集
资金，用于补充专项资金
的不足。

专项资金的使用需遵循专
款专用的原则，用于指定
的项目或事业支出，不得
挪作他用。

030201

资金来源及使用



预算制度

事业单位需制定专项资金预算，

明确资金来源、使用计划和预期

效果等。

审批制度

专项资金的申请和使用需经过严

格的审批程序，确保资金使用的

合规性和有效性。

监管制度

相关部门对事业单位专项资金的

使用进行监管和审计，确保资金

的安全和有效使用。

管理制度及流程



部分事业单位存在将专项
资金挪用于非指定项目或
事业的情况，导致资金流
失和浪费。

资金挪用

一些事业单位在专项资金
的管理上存在漏洞和不足，
如预算编制不合理、审批
程序不规范等。

管理不善

相关部门对事业单位专项
资金的监管力度不够，导
致一些违规行为得不到及
时纠正和处理。

监管不力

存在的问题与不足



绩效评价理论与方法
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2

3

绩效是指事业单位在特定时间内，通过运用各种

资源和管理手段，实现预定目标的过程和结果。

绩效

绩效评价是对事业单位运用专项资金实现目标的

过程和结果进行客观、公正、全面的衡量和评判。

绩效评价

专项资金是指事业单位为完成特定任务或实现特

定目标而安排的具有专门用途的资金。

专项资金

绩效评价基本概念
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平衡计分卡法

从财务、客户、内部流程和学习与成长四个维度来评价绩效。

优点是全面性强，缺点是实施难度较大。

01

目标管理法

以目标为导向，通过设定、分解和考核目标来评价绩效。优点

是简单易行，缺点是过于关注结果，忽视过程。
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关键绩效指标法

通过设置关键绩效指标来评价绩效。优点是客观性强，缺点是

部分指标可能过于片面。

绩效评价方法比较



专项评价法
针对事业单位某一专项资金或某一项目进行专门评价。适用于对特
定目标或任务的绩效评价。

参与式评价法
引入利益相关者参与评价过程，提高评价的公正性和客观性。适用
于需要广泛征求意见或建议的绩效评价。

综合评价法
综合考虑事业单位的多个方面，如经济效益、社会效益、管理效益
等，进行综合评价。适用于对事业单位整体绩效的评价。

适用于事业单位的绩效评价方法



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/676143110111010141

https://d.book118.com/676143110111010141

