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推荐 （维持） 电动重卡风再起，与两年前有何不同？  

 电动重卡风再起，2024 年再次实现翻倍以上增长。新能源重卡包括纯电动、
插混以及燃料电池重卡，其中纯电动重卡大约占新能源重卡 9 成左右，当前多
用于封闭场景、短途倒运。2021 年国五排放标准切换是电动重卡加速起步的
节点，2022 年全年销售 2.3 万辆、同比+135%，2023 年电动化渗透率提升受
到电池成本等因素影响，但销量依然同比+34%，渗透率接近 5%。2024 年受
益于政策支持以及终端售价下降，前十月电动重卡销售 5.3 万辆、同比+151%，
增速重新提升，渗透率达到 11%，其中月度已超 17%。

 “新势力”车企份额占主导，但传统龙头追赶速度较快。2022 年新能源重卡
前五名只有东风一家传统重卡企业，另外四家三一、远程、徐工、宇通合计份
额达到 49%。2024 年前十月，三一、徐工仍占据头两名，但传统车企解放、
重汽、陕汽、东风、福田均在前 8，合计份额也达到 43%。头部新势力凭借先
发优势在当前市场中依然维持较强的竞争力，但传统车企凭借渠道等优势追赶
速度很快，预计未来新能源重卡领域竞争仍可能加剧。

 经济性是基础，政策指引中短期天花板。

1） 电动重卡生命周期总成本较柴油车少约 30%。随着充电技术的提升，充电
重卡平均补能时间已从以往约 1 小时大幅缩短，换电重卡补能需 7-8 分
钟，但换电站的铺设投入较大，影响了换电重卡的进一步渗透，预计未来
将会以充电重卡为主流。我们通过测算对比租、买电池模式电动重卡、天
然气重卡以及柴油重卡 9 年生命周期总成本，得出租、买电池模式成本分
别较柴油重卡减少 14%、31%。

2） 2-3 年内电动重卡渗透率有望达 25%。国家层面政策如公共领域车辆全面
电动化、购置税减免等持续推动电动重卡渗透率的提升。2024 年以旧换新
政策对新能源需求拉动作用明显，对于报废并新购电动重卡的单车最高可
补贴 14 万元。在政策逐步下发至地方的 9、10 月，电动重卡渗透率实现
了超过 17%的历史新高，体现了以旧换新政策极大的拉动作用。

根据 Kearney，重型环卫/清理作业专用车、工地及公路短途运输、区域运
输在重卡领域占比合计约 41%，这三类使用场景已有/较适合电动重卡的
推广。我们预计在 2-3 年内，以上三类类场景重卡电动化渗透率有望达到
80%、70%、20%，则对应全重卡行业电动化率可接近 25%，但若要往 30%
甚至更高的渗透率突破，可能还需要电池等技术的革新。

3） 预计电动重卡市场未来 4 年 CAGR 接近 50%，2030 年具当前 3-4 倍潜在
发展空间。综合考虑重卡行业销量、电动渗透率、价格等因素，我们预计
电动重卡 2023 年市场空间约 200 亿元，2027 年接近 900 亿元，CAGR 接
近 50%，2030 年市场空间 1400 亿元，较当前市场具有近 3-4 倍发展空间。 

 2023 年初我们曾发布深度报告《换电重卡风起，发展望迎 1 到 N》，当时看到
了电动重卡的成长性，但更多着重于换电形式的增长，而后两年至今，充电重
卡其实成为了主流。本篇报告站在当前的时间点，复盘过去两年的情况以及对
比两个时点发现：①需求：2023 年低于预期，但 2024 年与原预期相差不大；
②政策：从购车补贴结束到以旧换新；③终端售价：大幅下降；④适用场景：
从封闭场景到短途倒运；⑤补能形式：从换电到充电；⑥竞争格局：从新势力
独大到传统车企也进入头部。（后文会有详细阐述） 

 投资建议：经济性+政策指引，电动重卡发展前景广阔。电动重卡近年加速渗
透，2024 年前十月渗透率已超 11%，9 年生命周期总效益较柴油车多约 15%，
公共领域车辆全面电动化、以旧换新补助、购置税减免等政策有望推动渗透率
在 2-3 年内达到 25%，长期或进一步突破天花板。我们预计 2024 年国内电动
重卡销量 6.6 万辆、同比+1.2 倍，渗透率 11%，2027 年销量 17.4 万辆，渗透
率 25%，4 年 CAGR 55%，分别对应市场空间 360 亿元、890 亿元，2030 年
1400 亿元，较当前市场具有近 3-4 倍增长空间。整车环节，建议关注三一重
工、宇通重工以及传统整车中国重汽、一汽解放、福田汽车、东风集团股份、
潍柴动力；零部件环节，建议关注通合科技、英搏尔。

 风险提示：电动化渗透率提升不及预期、补能设施建设不及预期、原材料价格
上涨超预期。
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投资主题 

报告亮点 

1） 从需求、政策、格局等多维度对比电动重卡前后两年的发展状况； 

2） 详细测算电动重卡、天然气重卡与柴油重卡经济性对比； 

3） 考虑政策指引预测电动重卡在细分领域渗透率，从而测算市场空间。 

投资逻辑 

电动重卡生命周期总成本较柴油车少约 30%。随着充电技术的提升，充电重
卡平均补能时间已从以往约 1 小时大幅缩短，换电重卡补能需 7-8 分钟，但
换电站的铺设投入较大，影响了换电重卡的进一步渗透，预计未来将会以充
电重卡为主流。我们通过测算对比租、买电池模式电动重卡、天然气重卡以
及柴油重卡 9 年生命周期总成本，得出租、买电池模式成本分别较柴油重卡
减少 14%、31%。 

2-3 年内电动重卡渗透率有望达 25%。国家层面政策如公共领域车辆全面电
动化、购置税减免等持续推动电动重卡渗透率的提升。2024 年以旧换新政策
对新能源需求拉动作用明显，对于报废并新购电动重卡的单车最高可补贴 14

万元。在政策逐步下发至地方的 9、10 月，电动重卡渗透率实现了超过 17%

的历史新高，体现了以旧换新政策极大的拉动作用。 

根据 Kearney，重型环卫/清理作业专用车、工地及公路短途运输、区域运输
在重卡领域占比合计约 41%，这三类使用场景已有/较适合电动重卡的推广。
我们预计在 2-3年内，以上三类类场景重卡电动化渗透率有望达到 80%、70%、
20%，则对应全重卡行业电动化率可接近 25%， 但若要往 30%甚至更高的渗
透率突破，可能还需要电池等技术的革新。 

预计电动重卡市场未来 4 年 CAGR 接近 50%，2030 年具当前 3-4 倍潜在发
展空间。综合考虑重卡行业销量、电动渗透率、价格等因素，我们预计电动
重卡 2023 年市场空间约 200 亿元，2027 年接近 900 亿元，CAGR 接近 50%，
2030 年市场空间 1400 亿元，较当前市场具有近 3-4 倍发展空间。 

经济性+政策指引，电动重卡发展前景广阔。电动重卡近年加速渗透，2024 年
前十月渗透率已超 11%，9 年生命周期总效益较柴油车多约 15%，公共领域
车辆全面电动化、以旧换新补助、购置税减免等政策有望推动渗透率在 2-3 年
内达到 25%，长期或进一步突破天花板。我们预计 2024 年国内电动重卡销量
6.6 万辆、同比+1.2 倍，渗透率 11%，2027 年销量 17.4 万辆，渗透率 25%，
4 年 CAGR 55%，分别对应市场空间 360 亿元、890 亿元，2030 年 1400 亿
元，较当前市场具有近 3-4 倍增长空间。整车环节，建议关注三一重工、宇
通重工以及传统整车中国重汽、一汽解放、福田汽车、东风集团股份、潍柴
动力；零部件环节，建议关注通合科技、英搏尔。 
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1. 电动重卡基本情况 

1.1. 电动重卡正处加速渗透阶段 

2024 年电动重卡再次实现翻倍以上增长。新能源重卡包括纯电动重卡、插混重卡以及燃

料电池重卡，其中纯电动重卡大约占新能源重卡 9 成左右。2021 年前电动重卡仍处于发

展初期，渗透率不到 1%，行业销量会因部分地区大单的交付而波动；7M21 国五排放标

准切换，国六车型购置成本增加，相对应电动车的经济性便有所提升，当月电动重卡销

量实现常规月份历史新高（仅次于 6M19 深圳天量订单集中交付），年末单月渗透率已接

近 5%。2022、2023 年电动重卡分别销售 2.3 万、3.0 万辆，同比+135%、+34%，电池成

本在这两年增加明显，但不阻电动化趋势。2024 年受益于政策支持以及终端售价下降，

前十月电动重卡销售 5.3 万辆、同比+151%，增速重新提升，渗透率达到 11%，其中月度

已超 17%。 

图表 1：电动重卡年度销量  图表 2：电动重卡年度渗透率 

 

 

 

资料 ：第一商用车网、电动卡车观察、华创证券  资料 ：第一商用车网、电动卡车观察、华创证券 

 

图表 3：电动重卡月度销量 

 

资料 ：第一商用车网、电动卡车观察、华创证券 
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图表 4：电动重卡月度渗透率 

 

资料 ：第一商用车网，电动卡车观察、华创证券 

换电重卡曾主导电动化市场，目前主流产品为充电重卡。2020-2022 年换电重卡销量分别

为约 600 辆、3300 辆、1.2 万辆，占电动重卡比例分别为 24%、34%、55%，其中 2021-

2022 年销量同比+4.4 倍、+2.7 倍，12M22换电重卡销量超 3300 辆，占电动重卡比例 63%。

2022 年换电重卡销量增速显著高于电动重卡整体，这主要与电动重卡最初先在封闭场景

如钢厂、电厂、矿区、港口推广有关，在此场景下，重卡行驶区域固定，区域所有权也明

确，业主自建换电站便可满足补能需求，换电重卡渗透率快速提升。另外电池成本增加，

车电分离的购车模式也在一定程度上促进换电重卡的发展。 

但随着大宗短途倒运需求的增加，电动重卡的使用场景不再局限于封闭园区，偏市场化

的换电站建设、运营成本较高，同时电池成本也在下降，充电重卡开始成为主流，2023

年占电动重卡比例为 52%，超过换电重卡，2024 年前十月达到 62%，并可以预期未来电

动化将延续充电为主流的趋势。 

图表 5：换电重卡年度销量  图表 6：充换电重卡占电动重卡比例 

 

 

 

资料 ：第一商用车网、电动卡车观察、华创证券 

 
 

资料 ：第一商用车网、电动卡车观察、华创证券 
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1.2. “新势力”车企份额占主导，但传统龙头追赶速度较快 

新能源重卡头部份额被“新势力”占据，徐工、三一为两大巨头。2021-2023 年，新能源

重卡份额前三名均为非传统主机厂，传统仅有东风位列 4-5 的位置。三一自 2021 年起均

位列前二，最近 3 年的份额都在 16-17%之间，2023 年、2024 年前十月新能源重卡份额

第一为徐工，销量均略微高于三一。远程在 2021-2023 年处于前三，份额都在 11%左右，

但 2024 年前十月下滑至第 9，份额 5%。宇通在近几年新能源重卡份额一直在第五上下，

2024 年前十月份额 8%。 

传统车企在 2024 年明显加速追赶。东风重卡的新能源起步在传统车企中较快，前几年份

额一直在 4-5 名之间，2024 年前十月也有 8%。另外几家传统车企的新能源发展相对较

慢，但 2024 年前十月解放、重汽、陕汽新能源重卡销量均进入前五，分别约 6100、5400、

4800 辆，同比+3.5 倍、+3.2 倍、+1.6 倍，增速都高于同期行业整体的+1.4 倍，份额分别

达到 11%、9%、8%；另外东风份额 8%，位列第 7；福田销量约 3400 辆、同比+3.0 倍，

份额 6%，位列第 8。 

图表 7：2021-2024 年前十月新能源重卡分企业销量（辆） 

 

资料 ：第一商用车网、华创证券 

 

图表 8：2024 年前十月新能源重卡分企业份额 

 

资料 ：第一商用车网、华创证券 
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“新势力”龙头在新能源重卡份额优势依然明显，预计其将不断维持/提升竞争力。2024

年前十月，徐工、三一合计新能源重卡份额 34%，在传统车企在发力的过程中，其合计

份额不降反增。商用车推广中客户口碑是较为重要的一环，也是传统优势重卡企业维持

领先地位的原因之一，而在电动重卡领域，徐工、三一等“新势力”或可凭借先发优势提

前建立市场口碑，产品可靠性、耐久性受市场验证后也可助力其进一步推广。 

传统龙头在重卡整体市场份额稳固，电动化后来居上体现竞争力。传统 5 家龙头在整体

重卡市场中的份额常年超过 80%，三一、徐工凭借电动化的先发优势在整体重卡市场中

份额位列 6、7 位，但 2-3%的份额与第 5 的福田 10%仍有质的差距。传统车企在柴油、

天然气的渠道、质量、口碑优势大部分可以在新能源领域发挥，这也使得五家新能源份

额从 2022 年合计不到 30%，到 2024 年前十月达到 43%。 

综合看，新能源重卡远未达到稳定的格局，“新势力”想要保持份额，传统龙头想要进一

步抢占份额，我们预计未来 2-3 年新能源重卡的竞争将加剧，但终局或仍可能会是 4-5 家

占据全市场 80-90%的份额。 

图表 9： 2024 年前十月新能源重卡及重卡行业销量排名及份额（终端销量，辆、万辆、%） 

排名 企业 新能源重卡销量（辆） 份额 排名 企业 重卡销量（万辆） 份额 

1 徐工 9,691 17% 1 解放 10.9 23% 

2 三一 9,455 17% 2 东风 10.0 21% 

3 解放 6,063 11% 3 重汽 8.8 18% 

4 重汽 5,378 9% 4 陕汽 4.9 10% 

5 陕汽 4,784 8% 5 福田 4.9 10% 

6 宇通 4,687 8% 6 三一 1.5 3% 

7 东风 4,598 8% 7 徐工 1.1 2% 

8 福田 3,426 6% 8 江淮 1.0 2% 

9 远程 3,107 5% 9 红岩 0.7 2% 

10 江淮 1,540 3% 10 大运 0.6 1% 

 其它 4,034 7%  其它 3.1 6% 

 合计 56,763 100%  合计 47.6 100% 

资料 ：第一商用车网、华创证券 
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图表 10：2015-2024 年前十月重卡行业前五企业份额在 8-9 成 

 

资料 ：中汽协、华创证券 

 

1.3. 换电重卡当前多用于封闭场景、短途倒运 

当下换电重卡的应用场景主要分为 3 类： 

1） 封闭场景，典型如港口、钢厂、矿山等。该类场景最大的特征为工作区域固定而线路

不固定，工作频率大、部分甚至可能 24 小时工作，因此对运输工具的续航要求相对

较低，但对补能效率要求高。在此类场景，一般业主自建一座换电站或充电站即可覆

盖整个区域车队的补能需求，同时部分高能耗企业对电动重卡的购置有所要求，因而

电动在封闭场景的推广较为顺利。 

2） 短倒运输场景，典型如城市渣土运输、公铁接驳运输、煤矿到电厂短途运输等。该类

场景与封闭场景特征恰好相反，工作区域不固定而线路固定，单程距离短同样对续航

的要求相对较低。当前普通电动重卡实际续航约 150-200 公里，配备长续航电池实际

能跑 300 公里左右，短倒在上下货的同时可以充电，现有的电池技术基本可以满足该

使用场景的需求，电动重卡渗透率的快速提升也主要受益于短倒对电动需求的增加。 
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图表 11：电动重卡应用于封闭港口  图表 12：电动重卡应用于短倒运输 

 

 

 

资料 ：第一商用车网  资料 ：第一商用车网 

3） 干线中长途运输场景，长期看电动化增长潜力巨大。该类场景特征为日均行驶里程

长、运输效率要求高，也是重卡使用最广泛的场景，但电动化渗透率较低。未来若电

池技术持续迭代，单车续航能稳定达到 1000 公里甚至 2000 公里，同时换电站或超充

站与中长途干线上加油站共同布局，满足重卡高效的补能诉求，电动重卡在该领域将

会有较大的增长潜力。 
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