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安全之痛

网络安全工作中会面临哪些痛点？
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安全之痛
安全背后的真相
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安全之痛

工作量增加者 修不完的漏洞

又增加管控措施

成本中心

麻烦制造者 

背锅侠 安全价值难体现

改不完的合规

降本增效始终花钱

信任危机
怎么还有漏洞

各种质疑

怎么又提问题
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PART 02 破局之道
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破局之道

如何打破这种局面？
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破局之道

强化内功修炼 对外持续赋能

成为大家值得信赖的安全伙伴。
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破局之道

什么是强化内功修炼？
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破局之道 | 强化内功修炼

使命

愿景

价值观

安全团队
行为准测

成就模型

成就 = 综合能力   *  专业能力
2

文化案例
考核奖惩
培训宣贯

实现

具象化 具象化

落地方法

安全团队文化建设

安全团队文化的底层逻辑
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安全团队文化的价值观
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安全团队的行为准则

准则1：坚持赋能业务

不要让安全成为企业的“限速器”和“找麻烦”的代名词，要确保安

全持续向他人赋能。企业设立的每个部门都有其存在的价值，每个部

门的目标都是为了支撑企业的经营发展，支撑业务目标的达成。安全

团队绝非例外，安全团队在规划愿景目标时不能在自己的小格局里

“自嗨”，务必要与企业业务目标相贴合，时刻支撑、服务企业业务

目标的达成。

准则2：重视安全体验

不要认为安全是效率和用户体验的对立面。要尽可能通过安全数字化转

型，持续提升安全工作的效率和用户体验。
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对外如何持续赋能？
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