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金茂上海区域业务大讲堂课件

供给商评价体系及案例分享

上海区域招标采购部
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1 目的



目的1

标准供方管理，搭建稳定、平安的供给链体系和根底，通

过优胜劣汰的方式选择并积累优质供方资源，同时对不良

供方进行限制和禁止，以保证合约采购质量，降低履约风

险，提升公司综合竞争力。



2 适用范围



适用范围2

适用范围

适用于中国金茂控股集团、
下属全资子公司、控股公
司(控股比例>50%)及明确

由金茂方操盘的工程建设
类及营销类的供方管理〔
含酒店和商业开发阶段的
供方管理〕。

不适用范围

不适用土地拓展类、报批报

建类、资金运作类、财务税

费类、行政管理类、人力咨

询类以及酒店、商业运营阶

段的供方管理等。







职责---总部本钱合约部3.1

1、负责公司供方的全面管理，主要包括定

级及审批、奖惩等；
2、负责相关供方管理业务的标准、专业指

导及培训。
3、负责组织和管理全国供方的履约评价工

作。
4、负责建立“绿色供给链〞系统并进行定期
管理维护及更新。
5、解决供方管理工作中业务难点及业务体

系性问题。



职责---总部HSE管理部、产品管理中心3.2

〔1〕参与总部全国类战略供方资格评审工

作。
〔2〕参与重要供方的定期约谈
〔3〕负责对供方提出平安文明施工的管理

要求，并对平安文明施工方面进行评价。

(1) 参与总部全国类战略供方资格评审工作
(2) 参与重要供方的定期约谈
(3) 负责全国设计类相关供方的整体管理，
负责对供方在质量方面提出管理要求，
并对工程质量进行全面的评价。

总部                      

HSE管理部 

总部                      

产品管理中心



职责---区域/工程招标采购部3.3

参与区域/工程供方资格审查、评审工作。

负责制定本区域/工程的供方管理标准及实施细那么
。 

负责组织和定期派发供方履约评价，以及问题供方
的专项履约评价。

负责解决本区域/工程供方的投诉，负责协调解决供
方现场配合的问题。

负责区域/工程范围内合作供方的全面管理，并制
定定期高层会谈机制，保证与供方的良好沟通。

区域/工程
招标采购部

负责本区域/工程的供方定级、奖惩。



职责---区域/工程本钱管理部3.4

参与区域/工程供方资格评审工作。

负责对于本钱造价咨询类\平安文明施工\营销
类等专业条线供方的供方进行管理。 

区域/工程
其他职能部
门



4 供给商分类及来源



供给商分类4.1

 

按照供给商的施工能力、产品及市场的划分进行分类，如施工类、设计咨询效劳类、
前期类、监理类、造价咨询类等。

(1)潜在供方：在绿色供给链系统中进行注册待审核的供方。
(2)认证供方：在绿色供给链中进行注册，资格预审评审为合格，且考察结论为考察合
格的供方。

从合约类型进行分类

从“供给链系统〞登记情况分类

从供方的绩效评价等级进行分类



供给商分类4.1

 

(1)普通供方：与工程发生合约关系，但合作为短期选择的供。
(2)战略供方：形成长期稳定合作的供方，战略供方分为全国战略供方和区域战略的供

方。区域战略分为：框架型〔无执行战略价〕、落地型〔有执行战略价〕两种

〔1〕生产厂商；
〔2〕产品经销商或代理商

根据分局部项工程的进行分类，如建筑装饰装修工程、建筑给水排水及供暖、通风与
空调、电气工程、建筑智能化工程等

从供方合作期长短进行分类

从供方性质进行分类

从专业角度进行分类



供给商来源4.2

〔1〕供方的公开招募：对于公开招标的工程须在政府认可的报纸和网站登录招标信

息招募供方；对于其他采购可通过公司网站、第三方资源平台发布招募信息。
〔2〕内部推荐：各单位、各部门都有义务推荐优秀的供方资源；
〔3〕对于同一区域内的同一类招标项，连续三次招标入围的单位均一致的情况时采

购组织部门须引入新的合作资源或者考虑战略合作方式招标。

供给商来源



5 供给商资格评审及履约评价



供给商资格评审及履约-资格评审5.1

供方认证：绿色供给链系统进行供方注册，审核通过后，供方将由
潜在供方变为认证供方。

资格评审方式：会议评审、资格评审小组评审，采取少
数服从多数法确定最终结论。

考察：考察应防止形式主义，将复核资格预审提报资料
真实性、确认生产及效劳能力、与招标同类工程业绩履约能
力三个方面作为考察重点，并须留存考察的图片、考察详细信
息和结论作为考察报告存档。

资格审查：财务状况审查、近期的业绩审查、联合体审查、
资质及能力等全方位审查。

一、

供方

资格

评审

要素
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