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工作成果与业绩回顾

PART 01



根据年初制定的采购计划，成功
完成了全年各项物资的采购任务，
确保了公司生产和运营的顺利进

行。

采购计划执行
通过优化采购流程，提高了采购效
率，缩短了采购周期，为公司节省
了时间和成本。

采购效率提升

严格把控采购物资的质量，与供应
商签订质量保证协议，确保了采购
物资的品质符合公司要求。

采购质量保障

本年度采购任务完成情况



通过市场调研和价格谈判，
成功降低了采购成本，为
公司节约了大量资金。

采购成本降低 库存成本控制 付款周期优化

合理规划库存，避免了过
多库存积压和浪费，降低
了库存成本。

与供应商协商延长付款周
期，提高了公司资金的使
用效率。
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成本控制及节约成果展示



建立了完善的供应商评估
机制，成功筛选出了一批
优质供应商，确保了采购
物资的稳定供应。

供应商评估与选择

定期与供应商进行沟通和
交流，及时解决合作过程
中出现的问题，维护了良
好的供应商关系。

供应商关系维护

积极推动供应链协同工作，
与供应商共同应对市场变
化和挑战，提高了供应链
的稳定性和竞争力。

供应链协同

供应商合作与关系维护情况



    

团队建设与人员培养成果

团队凝聚力增强

通过组织团队活动和培训，增强了团

队成员之间的凝聚力和合作意识。

业务能力提升

针对团队成员的业务能力短板，制定

了个性化的培训计划，并提供了丰富

的培训资源，有效提升了团队成员的

业务能力。

人才梯队建设

注重人才梯队建设，积极发掘和培养

潜在人才，为公司采购部门的长期发

展奠定了坚实的人才基础。



业务流程优化与改进举措

PART 02



供应商选择与管理

建立完善的供应商评估机制，定
期对供应商进行综合评价，确保
采购来源的稳定性和可靠性。

采购需求分析

通过对企业运营数据的深入分析
，精准掌握各部门采购需求，提
高采购计划的科学性和合理性。

采购执行与监控

优化采购执行流程，加强对采购
过程的实时监控，确保采购活动

的合规性和高效性。

采购流程梳理及优化实践



针对不同采购类别，制定标准化的合同范本，提
高合同签订的效率和规范性。

合同范本制定

简化合同审批流程，明确各级审批权限和时限，
确保合同及时生效。

合同审批流程优化

建立合同履行监控机制，定期对合同履行情况进
行评估，确保供应商按照合同约定履行义务。

合同履行监控

合同管理规范化推进情况



结算方式优化
推行电子支付方式，减少纸质票据的流转环节，提高付款结算的效
率。

付款审批流程简化
优化付款审批流程，减少不必要的审批环节，确保付款及时到账。

付款计划制定
根据采购合同和验收情况，制定合理的付款计划，确保资金支付
的准确性和及时性。

付款结算流程简化措施



03

电子化采购平台应用

推广电子化采购平台，实现采购信息的公开透明和资源共享，

降低采购成本。

01

采购管理系统建设

引入先进的采购管理系统，实现采购流程的信息化、自动化管

理，提高采购效率。

02

数据分析与决策支持

利用大数据、人工智能等技术手段，对采购数据进行深入分析，

为采购决策提供有力支持。

信息化手段在采购管理中的应用



供应商管理与风险控制

PART 03



制定了全面的供应商评估标准，

包括质量、价格、交货期、服务

等方面，确保供应商选择的客观

性和公正性。

评估机制建立

定期对供应商进行评估和审计，

及时发现并解决问题，确保供应

商的稳定供货和优质服务。

执行情况

供应商评估机制建立及执行情况
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