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人力资源管理
的灵魂 

 直接影响公司
财务运作

人力资源管理
中技术/技巧难
度最大的部分 

管理的平台

 最直白的竞争

 既灵活又抽象，
为我所用

仁者见仁，智者见智的薪酬体系 



薪酬体系设计——令企业头疼的难题？

不知道目前薪酬制度的好坏？

不知道如何下手设计薪酬体系？

固定不变，让员工感到没有前途?

薪酬水平过低，没有吸引力，留不住优秀的人才?

只罚不奖，员工感到压抑而没有兴奋?

分配差距过小，大锅饭严重?

分配差距过大，造成士气低落?

分配要素不合理，导致怨声载道?

薪酬系统不健全，导致相应的作用不能完全发挥？



• Attract 吸引
• Retain 保留
• Motivate 激励

Employees
员工

Company
公司

Achieve Objectives
达到公司目标 

薪酬体系设计的目标

p优秀的员工是公司的重要资源之一，建立一套规范的与市场接轨的薪酬体系，目的是保留和吸引
优秀员工，保持公司在行业及市场的竞争力。

p薪酬体系将会激励员工不但要努力争取完成公司的工作目标，而且还要尽量通过提高自身的素质
能力, 有一个良好的职业生涯发展机会。

p建立一套公正的与职位系列本身所赋予的职责以及其贡献价值大小而相对应的薪酬体系。

p薪酬体系支持对核心员工积极性的调动。
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