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技术改造调研工作概述
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提高企业竞争力
• 了解企业技术现状
• 分析竞争对手技术状况
• 收集潜在技术改造方案

促进企业技术进步
• 发现技术瓶颈和问题
• 探讨技术发展方向
• 提高技术水平和创新能力

为企业决策提供依据
• 评估技术改造的必要性和可行性
• 预测技术改造的潜在效益和风险
• 制定技术改造计划和政策

技术改造调研工作的目的和意义
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范围
• 企业内部技术状况
• 竞争对手技术状况
• 潜在技术改造方案

对象
• 技术管理部门
• 生产车间
• 市场营销部门
• 供应商和客户

技术改造调研工作的范围和对象



方法

• 文献调研
• 现场调研
• 问卷调查
• 访谈交流

流程

• 明确调研目标和任务
• 收集和整理相关技术资料
• 制定调研计划和时间表
• 实施现场调研和数据收集
• 数据分析与整理
• 调研报告撰写与提交
• 总结与展望

技术改造调研工作的方法和流程



技术改造调研的前期准备
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目标
• 了解企业技术现状
• 分析竞争对手技术状况
• 收集潜在技术改造方案

任务
• 设计调研问卷和访谈提纲
• 确定调研对象和范围
• 制定调研计划和时间表

明确技术改造调研的目标和任务



收集和整理相关技术资料

收集

• 企业内部技术资料
• 竞争对手技术资料
• 行业技术发展趋势资料
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整理

• 分类和归档技术资料
• 分析和评价技术资料
• 提炼关键技术和改造方案
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计划
• 设定调研目标和任务
• 制定调研方法和流程
• 分配调研资源和任务

时间表
• 确定调研开始和结束时间
• 制定阶段性调研计划和时间节点
• 确保调研工作按时完成

制定技术改造调研计划和时间表



技术改造调研的现场实施
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技术现状
• 了解企业技术水平
• 分析技术优势和劣势
• 发现技术瓶颈和问题

技术需求
• 了解企业发展目标和战略
• 分析技术需求和市场趋势
• 探讨技术发展方向和潜力

深入了解企业技术现状和需求



• 了解竞争对手的技术实力
• 分析竞争对手的技术优势
• 发现竞争对手的技术短板

技术水平

• 了解竞争对手的技术发展规划
• 分析竞争对手的技术创新方向
• 评估竞争对手的技术竞争策略

技术战略

调查分析竞争对手的技术状况



改造方案
• 收集企业内部技术改造方案
• 收集行业专家和竞争对手的技术改造方案
• 分析改造方案的技术经济效果

建议
• 收集企业对技术改造的需求和建议
• 收集行业专家和竞争对手的技术改造建议
• 汇总和整理技术改造建议

收集潜在技术改造方案和建议
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