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铁矿石贸易企业如何活下去？？？

企业“活下去”的主要经营策略有哪些？？？
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第一章 前言

活着不易，且行且珍惜，成为了当下创业者的最佳写照。面对这样的状况，如何提升抗风险能

力，化危为机，成为行业不可回避的必答题。

毕竟，活下去，才有资格谈未来发展。

下面，我们先从铁矿石贸易行业市场进行分析，然后重点分析并解答以上问题。

相信通过本文全面深入的研究和解答，您对这些信息的了解与把控，将上升到一个新的台阶。

这将为您经营管理、战略部署、成功投资提供有力的决策参考价值，也为您抢占市场先机提供有力

的保证。

第二章 2023-2028 年铁矿石贸易市场前景及趋势预测

第一节 铁矿石贸易行业监管情况及主要政策法规

一、行业主管部门及监管体制

依据《国民经济行业分类（GB/T4754—2017）》，铁矿石贸易属于批发业（行业代码：
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F51）。

（1）行业主管部门

我国批发与贸易行业的主管部门为商务部，其主要职责为拟订国家有关国内外贸易的发展战

略、政策，起草国内外贸易的规章草案及实施细则；承担牵头协调和规范市场经济秩序工作的责

任，贯彻推动贸易行业商务领域信用建设，指导商业信用销售，建立市场诚信公共服务平台；承担

组织实施各类贸易产品市场调控和重要生产资料流通管理的责任，并负责监测分析市场运行、贸易

商品供求状况、价格信息等；拟定国家进出口商品、加工贸易管理办法和进出口管理商品、技术目

录，并会同有关部门协调大宗商品贸易。

其他主要相关管理部门还包括中华人民共和国自然资源部、中华人民共和国海关总署、国家税

务总局等。

（2）行业相关组织

自律性行业组织包括中国有色金属工业协会、中国金属学会、中国五矿化工进出口商会、中国

钢铁工业协会、中国物流与采购联合会等。

中国有色金属工业协会及各地方协会主要负责产业及市场研究、对会员企业的公共服务、行业

自律管理、协助各会员企业之间的信息交流以及代表会员企业向政府部门提出产业发展建议与意见

等。该协会的业务主管单位是国务院国有资产监督管理委员会，登记管理机关是中华人民共和国民

政部。

中国金属学会是冶金材料领域的学术性科技组织，主要负责开展各种形式的学术交流和研讨活

动、生产技术交流活动，倡导学术民主，优化学术环境，促进学科发展和行业科技进步，推进行业

创新体系建设，促进冶金、材料科技的繁荣和发展。该学会是中国科学技术协会的组成部分，主管

单位是中国共产党中央书记处。

中国五矿化工进出口商会及各地方协会主要负责对行业单位的进出口经营活动进行协调指导；

根据主管部门授权，组织实施进出口商品配额招标工作；进行国内外市场调研，为会员企业提供信

息和咨询服务等。该商会的主管单位是中华人民共和国商务部，登记管理机关是中华人民共和国民

政部。

中国钢铁工业协会是铁矿石行业主要的行业协会，协会坚持市场导向，积极提供服务、反映诉

求，规范运作，建立和完善行业协调和自律机制，努力发挥在政府和企事业单位之间的桥梁、纽带

作用。该协会是全国性、行业性、非营利性、自律性的行业组织，是由中国钢铁行业的企业、事业

单位、社团组织和个人作为会员自愿组成的。该协会的主管单位是国务院国有资产监督管理委员

会，登记管理机关是中华人民共和国民政部。
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中国物流与采购联合会主要负责制定行业规范，加强行业自律，维护会员和企业的合法权益，

加强行业咨询、调研、培训等工作，提升地区物流业的档次和水平。该协会在有色金属贸易等方面

均为指导性或信息共享性的组织，在管理上没有强制性约束政策或管理制度。该协会的主管单位是

国务院国有资产监督管理委员会，登记管理机关是中华人民共和国民政部。

目前，贸易行业属于市场化程度较高的行业，政府部门和行业协会仅对本行业实行宏观管理，

企业的业务管理和生产经营按照市场化方式进行。

二、行业主要法律法规和政策

随着我国国民经济的快速增长，市场对于金属及矿产品的需求也日益增加，金属及矿产品贸易

行业相关法律法规体系不断发展完善。目前，我国金属及矿产品贸易涉及的主要法律法规及行业规

范情况如下：
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此外，近年来为了促进国内黑色金属和有色金属贸易行业的健康有序发展,国家及有关部门制

定了本行业及相关的行业政策。主要内容如下：

第二节 我国铁矿石贸易行业主要发展特征

一、行业的主要壁垒

（1）资金壁垒

大宗商品贸易公司在开展贸易活动和拓展贸易品种时需要较大规模的流动周转资金。大规模的

资金投入是大宗商品贸易公司维持日常经营所需的资金周转、做大做强贸易品种和贸易规模的必要

保障。此外，大宗商品贸易公司在拓展贸易品种的同时需要不断开拓上游渠道，参与上游矿山企业

的兼并收购，该类活动的资金需求依旧较大。因此，贸易公司发展具备一定资金壁垒。
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（2）采购渠道壁垒

大宗商品贸易公司的发展需要不断拓展业务品种，通过掌控上游矿山资源供给，提升对上下游

渠道范围和稳定性的掌控力。国际大型贸易公司对战略贸易品种普遍拥有在生产、供应和贸易市场

方面的控制力，业务涵盖产业链各环节以赚取最大收益。同时，把控采购渠道对大宗商品贸易公司

抵御市场风险十分重要。因此，大宗商品贸易行业对缺乏足够渠道资源的新进入者构成了较大的渠

道壁垒。

（3）销售渠道壁垒

完善的营销网络和稳定优质的客户群体是贸易公司的核心竞争要素之一。新进入贸易行业的企

业通常需要投入大量的人力、财力和物力，才能逐渐形成较为完善的销售网络。同时，大宗商品公

司的下游客户通常为终端客户或掌握着重要终端客户的销售渠道，企业通常需要长时间的投入和沉

淀才能与经销商和代理商建立长期稳定的合作关系。因此，先进入的企业有明显的先发优势，对新

进入企业造成了一定的障碍。

（4）人才壁垒

贸易交易对员工的专业素质要求较高，特别是采购、销售、风险控制及管理人员需具备较高的

市场敏锐度和对复杂市场环境的适应能力。同时，开拓国际贸易市场也需要国际化的采购、销售及

管理人才，而具有丰富从业经验和国际化背景的人才是行业中的稀缺资源。因此，贸易行业对新进

入企业具有较为明显的人才壁垒。

（5）品牌壁垒

随着贸易市场对大宗商品公司品牌认知度和忠诚度的提高，品牌已经日益成为大宗商品公司的

核心竞争力之一。品牌价值是产品质量、服务和企业实力的综合体现。对于大宗商品公司来说，良

好的品牌意味着更加稳定和优质的供应商和客户，是企业运营和发展的重要保障。而品牌的树立需

要企业在产品质量、客户服务以及市场拓展方面进行长期不懈的努力，是行业壁垒的集中体现。品

牌是在企业发展过程中逐步积累形成的，需要经历相当长的时间积累，新进入企业很难在短时间内

树立良好的品牌效应，因此品牌知名度成为制约新企业进入这一领域的一大障碍。

（6）风险控制能力壁垒

受周期变化、短期冲击扰动事件、定价模式等因素影响，金属及矿产品的价格波动幅度较高，

同时在贸易过程中，还涉及使用金融衍生工具进行套期保值操作，业务的复杂性对公司的风控提出

了更高的要求，公司的风险控制能力是进入金属及矿产品贸易行业的壁垒。

二、周期性、区域性、季节性特征
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（1）周期性特征

从周期性特征上看，金属及矿产品贸易行业受全球经济形势周期性波动和上下游供需情况的影

响，产品价格呈现周期性的震荡。

（2）区域性特征

从区域性特征上看，金属及矿产品贸易行业受港口分布和下游主要客户分布的影响，存在一定

区域性特征。

（3）季节性特征

从季节性特征上看，金属及矿产品贸易行业不存在明显季节性特性。

第三节 2022-2023年中国铁矿石贸易行业发展情况分析

铁矿石是钢铁冶炼最主要的原料之一。铁矿石的种类很多，其中用于钢铁冶炼的主要有磁铁矿

（Fe3O4）、赤铁矿（Fe2O3）、菱铁矿（FeCOa）以及褐铁矿（Fe2O3）等。在生产、流通以及应用

中，铁矿石一般分为块矿、粉矿、精矿以及球团矿四大类。

一、全球铁矿石贸易行业的发展现状及前景
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（1）全球铁矿石储量情况

2021年，全球各国的可用铁矿石储量及占比如下表所示:

铁矿石在全球的分布较为集中，其中大洋洲、美洲以及亚洲是全球铁矿石的主要分布区域。根

据 USGS统计，全球可用铁矿石储量约 1,800亿吨，其中澳大利亚为可用铁矿石储量第一大国，储

量约为 510亿吨，约占全球总储量的 28.33%；巴西、俄罗斯及中国分列第二、三、四位，以上四

国的可用铁矿石储量共占全球储量的 70%以上。中国的铁矿石资源普遍属于贫矿，经济开采价值远

低于其他国家。

（2）全球铁矿石产量情况

2021年度，全球各国的可用铁矿石产量及占比如下表所示:



 铁矿石贸易企业“活下去”经营策略研究报告

10

2021年，澳大利亚和巴西分别生产了 9.00亿吨及 3.80亿吨可用铁矿石，占可用全球铁矿石

总产量的 49.23%。中国也是铁矿石生产大国，2021年共生产 3.60亿吨可用铁矿石，约占世界总产

量的 13.85%。

（3）全球铁矿石消费量情况

2000年以后，受益于亚洲等发展中国家工业的快速发展，全球钢铁行业蓬勃发展，铁矿石消

费量稳步提升。截至 2019年,全球表观铁矿石消费量已达 23.16亿吨。2020年，受疫情影响，全

球表观铁矿石消费量小幅回落，仍处于 22.99亿吨高位。 
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