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技术创新风险的定义与类型
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• 技术创新风险是指在技术创新过程中，由于技术、市场、管理等方面的不确定性，可能导致技术创新失败、企业
利益受损的风险。
• 技术方面的不确定性：包括技术成熟度、技术可行性、技术效果等方面的不确定性。
• 市场方面的不确定性：包括市场需求、市场竞争、市场价格等方面的不确定性。
• 管理方面的不确定性：包括技术创新战略、技术创新组织、技术创新资源配置等方面的不确定性。

• 技术创新风险的成因主要包括以下几个方面：
• 技术方面的原因：技术成熟度不足、技术难度较大、技术更新换代较快等。
• 市场方面的原因：市场需求变化、竞争对手行为、价格波动等。
• 管理方面的原因：技术创新战略不明确、技术创新组织不合理、技术创新资源配置不当等。

技术创新风险的定义及成因



• 技术研发风险：是指企业在技术研发过程中，由于技术难度、技术成熟度等方面的不确定
性，可能导致技术研发失败的风险。
• 市场风险：是指企业在技术创新过程中，由于市场需求、市场竞争等方面的不确定性，可
能导致技术创新市场失败的风险。
• 管理风险：是指企业在技术创新过程中，由于技术创新战略、技术创新组织、技术创新资
源配置等方面的不确定性，可能导致技术创新管理失败的风险。

技术创新风险的类型主要包括以下几个方面：

• 客观性：技术创新风险是客观存在的，不以人的意志为转移。
• 不确定性：技术创新风险的发生具有不确定性，难以预测和控制。
• 可变性：技术创新风险的大小和发生可能性是可以变化的，可以通过一定的措施来降低和
防范。

技术创新风险的特点主要包括以下几个方面：

技术创新风险的类型及特点



技术创新风险的管理与控制

• 技术创新风险管理是指企业通过对技术创新风险的识别、评估、
应对和监控，以实现技术创新风险的有效管理和控制。
• 技术创新风险管理的目标主要包括以下几个方面：
• 降低技术创新风险的发生可能性：通过风险识别、评估和应对，
降低技术创新风险的发生可能性。

• 减少技术创新风险的损失程度：通过风险应对和监控，减少技
术创新风险发生时对企业造成的损失程度。

• 提高技术创新的效益：通过风险管理，提高技术创新的效益，
促进企业的可持续发展。



技术创新风险的识别与评估
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• 技术创新风险的识别方法主要包括以下几个方面：
• 专家意见法：通过邀请行业内的专家，对企业技术创新过程中可能遇到的风险进行识别和评估。
• 历史数据分析法：通过对企业过去的技术创新项目进行分析，找出技术创新过程中常见的风险因素。
• F M E A分析法等：运用故障模式与影响分析（FMEA）等方法，对企业技术创新过程中的风险进行识别和评估。

技术创新风险的识别方法



技术创新风险的评估流程

• 技术创新风险的评估流程主要包括以下几个方面：
• 风险识别：通过专家意见法、历史数据分析法、 FMEA分析法等
方法，对企业技术创新过程中可能遇到的风险进行识别。

• 风险分析：对识别出的技术创新风险进行深入分析，了解风险
的来源、可能的影响和发生的可能性。

• 风险评估：对技术创新风险进行评估，确定风险的大小和发生
的可能性，为制定应对策略提供依据。



• 技术创新风险的大小：评估技术创新风险对企业造成的潜在损失程度。
• 技术创新风险的发生可能性：评估技术创新风险发生的概率。
• 技术创新风险的优先级：根据技术创新风险的大小和发生可能性，确定技术创新风险的优
先级，为制定应对策略提供依据。

技术创新风险评估的结果主要包括以下几个方面：

• 制定技术创新风险管理计划：根据风险评估的结果，制定技术创新风险管理计划，明确风
险管理目标、策略和措施。
• 优化技术创新项目：根据风险评估的结果，优化技术创新项目，降低技术创新风险的发生
可能性。
• 提高技术创新效益：通过风险管理，提高技术创新的效益，促进企业的可持续发展。

技术创新风险评估的结果可以用于以下几个方面：

技术创新风险评估的结果与运用



技术创新风险的应对策略
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• 技术创新风险的预防措施主要包括以下几个方面：
• 加强技术研发：提高技术成熟度，降低技术风险。
• 加强市场研究：了解市场需求、竞争态势，降低市场风险。
• 完善技术创新管理：明确技术创新战略、优化技术创新组织、合理配置技术创新资源，降低管理风险。

技术创新风险的预防措施
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