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四川开放大学《现代管理专题》终结性考试复习题库（附答案） 

一、单选题 

1.某单位制定的年终考核指标中有一条“工作要认真负责”，这样的标准不符合

控制标准的（）要求。 

A、目的性 

B、多元性 

C、可检验性 

D、协调一致性 

答案：C 

2.当外部环境具有很高的不确定性时，计划应是指导性的，同时计划期限也应该

（）。 

A、更长 

B、更短 

C、适中 

D、不确定 

答案：B 

3.有计划地安排管理人员担任同一层次不同的管理职务，以此全面培养管理人员

的能力，这是管理人员在职培训的方法之一，即（）。 

A、有计划的提升 

B、职务轮换 

C、委以助手职务 
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D、临时提升 

答案：B 

4.即时控制通常指的是（）。 

A、现场控制 

B、前馈控制 

C、反馈控制 

D、全面控制 

答案：A 

5.对于基层管理者来说，具备良好的（）是最为重要的。 

A、人际技能 

B、概念技能 

C、技术技能 

D、管理技能 

答案：C 

6.人们在通往目标的道路上所遇到的障碍就是（）。 

A、挫折 

B、紧张 

C、防范 

D、焦虑 

答案：A 

7.组织结构设计必须与（）相匹配。 

A、组织目标 
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B、管理理念 

C、组织结构 

D、战略计划 

答案：A 

8.应商的评价中，（）主要涉及的是供应商响应买房需求变化的能力。 

A、技术能力 

B、服务能力 

C、协同能力 

D、供应能力 

答案：C 

9.为了保证计划目标得以实现,就需要有控制职能,控制的实质就是使（）。 

A、实践活动符合于计划 

B、计划接近实际活动 

C、实践活动具有指标约束 

D、计划得以严格执行 

答案：A 

10.某公司生产某产品的固定成本为 50 万元，产品单位售价为 80 元，本年度产

品定单为 10000 件。据此，单位可变成本降到（）元/件时才不至于亏损。 

A、300 

B、130 

C、60 

D、30 
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答案：D 

11.决策的第一步是（）。 

A、拟定备选方案 

B、确定决策原则 

C、确定决策目标 

D、识别问题 

答案：D 

12.决策的前提是（）。 

A、识别问题 

B、拟定备选方案 

C、确定决策目标 

D、确定决策原则 

答案：A 

13.日本经济之所以能在“战后”一片废墟上迅速发展起来，起主导和关键作用

的是（）。 

A、培养并利用了自己独特的企业文化 

B、先进的社会制度 

C、充分利用企业战略管理 

D、进行了企业流程再造 

答案：A 
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14.管理方格理论提出了五种最具代表性的领导类型，其中，（）又称俱乐部式

领导者，这种领导方式对业绩关心少，对人关心多，努力营造一种人人放松的环

境。 

A、1-1 型 

B、9-1 型 

C、1-9 型 

D、5-5 型 

答案：C 

15.“凡事预则立，不预则废”，说的是（）的重要性。 

A、组织 

B、预测 

C、预防 

D、计划 

答案：D 

16.对各种商品的规格、销量、价格的变动趋势等进行的预测就是（）。 

A、产品预测 

B、市场预测 

C、财务预测 

D、技术预测 

答案：B 

17.应用模拟情景训练方法测试应聘者有较高的准确度，常用于招聘（）。 

A、中层管理者 
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B、基层管理者 

C、普通管理者 

D、高层管理者 

答案：D 

18.西方早期的管理思想中，（）是最早研究专业化和劳动分工的经学家。 

A、亚当• 斯密 

B、查尔斯·巴比奇 

C、弗雷德里克·泰罗 

D、大卫·李嘉图 

答案：A 

19.现代管理中，需要激发的冲突是（）。 

A、建设性冲突 

B、破坏性冲突 

C、日常冲突 

D、利益性冲突 

答案：A 

20.就组织的发展战略形式而言，可口可乐公司采用的是（）。 

A、一体化发展战略 

B、多元化发展战略 

C、稳定型发展战略 

D、密集型发展战略 

答案：D 
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