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随着建筑市场的竞争日益
激烈，施工企业需要提高
管理水平以降低成本、增
强竞争力。

应对市场竞争 实现企业战略目标 提高经济效益

全面预算管理作为企业战
略管理的重要工具，有助
于施工企业实现长期发展
目标。

通过全面预算管理，施工
企业可以合理分配资源，
提高资源利用效率，从而
提高经济效益。

030201

目的和背景



全面预算管理是指企业在战略目标的指导下，对未来的经营活动和相应财务结果进行充分、全面的预测和筹划，

并通过对执行过程的监控，将实际完成情况与预算目标不断对照和分析，从而及时指导经营活动的改善和调整，

以帮助管理者更加有效地管理企业和最大程度地实现战略目标。

定义

全面预算管理对于施工企业而言具有重要意义。首先，它有助于企业明确目标、制定计划并合理配置资源。其次，

全面预算管理可以提高企业的管理水平和决策效率。最后，通过全面预算管理，施工企业可以加强内部控制、降

低风险并提升整体绩效。

意义

全面预算管理的定义和意义
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大型施工企业通常设立预算管理
委员会，负责全面预算管理的决

策和协调工作。

预算管理委员会
预算管理委员会下设预算管理办公
室，负责全面预算管理的日常工作，
包括预算编制、执行、监控等。

预算管理办公室

各施工项目部是预算的执行单位，
负责按照预算计划实施各项经济活
动。

预算执行单位

预算管理组织体系



施工企业一般采用增量预
算法、零基预算法、固定
预算法等方法编制预算。

预算编制方法

预算编制流程包括下达目
标、编制上报、审查平衡、
审议批准、下达执行等步
骤。

预算编制流程

施工企业一般按照年度编
制预算，同时结合实际情
况进行季度或月度调整。

预算编制周期

预算编制方法和流程



    

预算执行与监控

预算执行

各施工项目部按照批准的预算计划执

行各项经济活动，确保资金的有效使

用。

预算监控

施工企业通过定期或不定期的预算执

行情况分析，及时发现和纠正预算执

行过程中的偏差和问题。

预算调整

当市场环境、政策法规等发生重大变

化时，施工企业需要对预算进行调整，

以适应新的情况。
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很多施工企业仍采用传统的预算编制方法，如固定预算、增量预算
等，这些方法缺乏科学性和合理性，容易导致预算与实际脱节。

预算编制方法落后

预算编制缺乏充分的市场调研和数据分析，仅凭经验或主观判断进
行编制，使得预算与实际需求存在较大偏差。

预算编制依据不充分

预算编制周期过长或过短，无法及时反映市场变化和企业实际情况，
导致预算失效。

预算编制周期不合理

预算编制不科学、不合理



预算执行不透明
预算执行过程缺乏公开透明的监督机制，容易出现暗箱操作、违规
调整预算等行为。

预算执行结果不反馈
预算执行结果未能及时反馈给相关部门和人员，导致问题得不到及
时解决，影响企业决策和业绩评价。

预算执行力度不够
施工企业在预算执行过程中，往往存在执行力度不够、随意调整
预算等问题，使得预算失去约束作用。

预算执行不严格、不透明
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