
从0到N搭建职位管理与职业生涯管理体系



职业管理与职业生涯规划

职位管理与职业生涯管理的基本概念

职位管理与职业生涯管理的方法与步骤



1 职位管理是人力资源管理的基石

职位是一定的任务和职责的有机组合，

是属于各级管理组织和机构的，既能

动态管理而又相对稳定的组织结构基

本单位。职位是公司组织结构中最小

的单元，是公司运营的基本元素。

职位管理 职位

职位管理是以单个职位为对象，通过

职位评估分析来明确不同职位的职责、

要求和价值大小等要素，进而在组织

内部形成职位价值序列的管理过程。

职位管理是人力资源管理的基石。



2 职业生涯管理是组织和员工个体在互动中实现共同发展的过程

管理者

企业战略和人力资源规划 价值观和人生目标

企业 员工个人 个人职业
生涯管理

组织的职业
生涯管理

       职业生涯管理是指企业和员工共同对职业生涯进行设计、规划、执行、评
估和反馈的一个综合性的过程。职业生涯管理是公司人才战略的核心内容，依
据企业的发展战略和人力资源规划，在充分理解组织愿景的基础上，把个人发
展的需求与组织发展的规划相结合，促成员工个人发展与企业成长的统一。

组织实施的、
旨在开发员
工潜力、留
住员工、为
员工提供发
展通道、条
件，使员工
自我实现，
带动企业价
值成长的管
理过程。

员工个人在
整个职业生
命周期对职
业目标、职
业路径、职
业变化等要
素的评估和
设计的过程

管理者同时
具有企业和
员工个人双
方的属性，
也是组织和
个人两方面
互动沟通的
关键载体

员工个人是
职业生涯管
理的主体，
通过自我评
估、规划何
时是，在企
业环境中促
成个人发展，
在个人职业
生涯管理过
程中起主导
作用 

企业是职业
生涯管理的
客体，通过
建立制度并
辅导实施，
与HR管理其
他模块协同，
优化职业发
展平台
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