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一﹑公司概述 

 

（一） 公司简介 

    XXXX 医疗器械有限公司成立于 2012 年 1

月 1 日,商业法定名称是（中国 XXXX 医疗器械

有限公司）,法定地址是 XX 市 XXX 区 66 号。 

    该公司是一家专门从事电子信息产品开发

的专业公司。公司主要从事精密微量注射泵等用
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于临床医疗和生命科学研究的微量精密智能注

射仪的生产研究和经营。 

（二）公司宗旨 

    致力医疗器械,服务大众社会。 

（三）公司目标 

    健康保健为标准,人类康泰为己任。 

    带动产业大发展,为社会创造福利。 

（四）公司理念 

靠客户养育,靠员工创造。 

靠组织管理,靠真诚服务。 

 

二﹑执行摘要 

 

（一）项目简述 

本创业项目是以创新为基石的。 
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项目的创业产品属于电子信息产品行业,主

要为精密微量智能注射仪方向。 

（二）目前市场的描述与预测 

根据公司产品的用途与性质,我们的目标市

场定位如下： 

精密微量注射泵的目标市场主要为各种医

院和医疗机构,以及一些从事相关研究的研究机

构﹑单位和个人等。由于产品精度高﹑性能优良

且价格低廉,实用性高,方便携带等优点,以及国内

在该行业尚处于初级阶段,市场空间大,预期达到

30% 的市场占有率。 

（三）团队概述 

扎实的专业知识：团队成员全部为知名大学

全日制本科生,拥有扎实的专业知识,学习能力

强； 
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合理的专业配置：电子信息科学与技术﹑金

融学﹑管理科学与工程﹑自动化﹑财务会计﹑

企业管理等专业； 

丰富的实践经验：团队成员拥有丰富的社会

实践经验﹑企业运营经验及财务实务经验。 

（四）预计能提供的效益 

公司预计为社会提供一种广泛用于临床医

疗和生命科学研究﹑精度高﹑实用性广﹑价格

低廉的微量注射泵,改善现有微量注射仪器行业

的一些不足,甚至填补该行业上存在的一些空白,

提升我国医疗仪器行业的层次,造福百姓,创造良

好的社会效益。 

同时,由于公司产品的市场竞争力,预计为投资商

提供一定的投资回报和投资收益,为公司创造良

好的经济效益。 
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三﹑经营理念  

 

（一）基本信条 

我们专业  我们创造价值 

（二）做事模式 

团队协作 集思广义 

（三）创业精神 

创意100  满意100  服务100  挑战100 

创意 100 

创新是企业发展的源动力。在达成某一具体

目标时,能根据外界的变化修正调整自己的方式

和方法,为公司的发展提供创造性的﹑新颖的﹑

变革性的建议和解决方案。 

满意 100 

不断的创新,研究出更好服务人类的医疗仪
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器。 

服务 100 

具有强烈的自我责任心和服务意识,为了使

人类生命更健康,坚持不懈的克服工作中遇到的

任何困难和压力。 

挑战 100 

挑战变化,培养超越自我的意识,不满足已有

的成绩,勇于在工作和生活中为自己设定更高的

目标。 

 

四﹑市场发展的走势 

现阶段影响我国医疗器械产业发展的因素

很多,市场上对该领域改革的呼声很大,不少专家

对此提出了很多合理性的我建议：①国家制定一

些税收﹑信贷等优惠政策。欧洲和日本的医疗器

分享高质量文档

分享高质量文档



 

械行业是作为福利行业进行扶持的,我国可以借

鉴参考；②要在政府采购政策上给予相应的扶

持。在同等条件下应优先采购国内医疗器械产

品；③建立和健全医疗器械方面的标准认证体系,

加强认证力度,争取早日与国际标准接轨；④加大

宏观调控力度,把面广量大的医疗器械作为发展

重点,通过调整医疗器械产业﹑产品和企业组织

结构,鼓励企业联合兼并,实现规模经济,以提高生

产集中度和市场占有率等。 

 

五﹑销售战略 

 

（一）市场划分 

根据客户需求分析,我们对目标市场进行了

进一步的划分,根据不同规模﹑不同地域﹑不同
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需求将制定不同的营销计划。 

其中,我们拟将以淮南作为本公司的一级市

场。选择这个区域的的原因是：本公司所在地位

于湖南本地,由于创业初期,资金不足,所以公司的

业务以本地为主,一方面利于销售,另一方面可以

有效的减少成本。 

二级市场定为江苏、湖北、以及东南沿海等

地,通过产品的深度开发不断提升企业品牌和扩

大市场占有率。该阶段的目标是成为电子医疗行

业中的较强企业。勇者将通过技术领先,制定行业

技术标准,并辅以转让、合作、品牌推广等手段,

获得良好的经济回报和社会效益,从而实现公司

的高速成长。 

我国其余各地为三级市场,待企业成长迅速、

机遇出现、市场成熟时进行下一步市场拓展。 
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（二）销售模式 

根据各地区市场在企业总体目标市场中的

重要性以及前中后期不同的经济实力,我们将灵

活地选用两种不同的销售渠道,即直销模式和代

理商模式。 

1、直销模式 

专业产品推广,完成新产品销售任务,收集市

场状况,包括竞争品和替代品状况,进行适度市场

预测,熟悉了解其他品牌客户,作为储备客户,了解

并记录客户需求动向,为公司新产品开发提供信

息与机遇,执行新产品销售政策与促销政策,帮助

煤矿企业进行可行性分析和效益评估,签订购买

合同,送货上门,配合总部进行产品推广,维护客户

关系,提高客户忠诚度,精耕市场,进一步深化客户

管理,确保市场覆盖率。 
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同时配合一定的促销,建立品牌偏好,鼓励购

买者转向公司品牌,说服客户马上购买,辅助直销

人员推销产品进入市场。 

公司产品采用的是高科技新技术,因此在产

品导入市场的前期采用宣传性推销配合直销的

方式比较合理,也有利于公司形象的树立。我们可

以利用产品中试阶段的试点企业树立产品信誉。

例如一定的公关活动,在公司筹建之初开始公关

工作,有助于提高公司知名度,产品可信度,辅助建

设销售渠道的建设；在重要市场承办大型的相关

领域学术交流会、研讨会；与媒体联合开办各种

专题讲座；开通免费咨询电话等等。 

2、代理商模式 

代理商模式主要针对企业发展到一定规模,

单一的直销模式已经不能满足企业的需要。这主
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要针对于以下考虑： 

①企业设立前期财力、人力和物力有限,难以

在全国实施直销模式； 

②各地的代理商有着稳定和顾客群和销售

网络,企业可以依靠他们迅速打入市场。同时发展

一定的公共关系,公共关系对象：政府部门、高校、

企业、新闻媒体、公众及公司内部员工。 

（1）公关方案 

本公司根据高校及企业不同活动的集聚特征,

分阶段进行主要的公关活动,比如： 

①在节日期间,多采用公益广告、贺岁广告的

形式,可给主要顾客群发送电子贺卡等形式及赞

助高校的一些节日活动； 

②在招聘、应聘高峰期间,与政府部门,高校

合作召开人才双向交流会； 
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