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01 引言



工程建设企业面临的市

场竞争日益激烈，成本

管理成为提升企业竞争

力的重要手段。
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报告背景

当前，许多工程建设企

业在成本管理方面存在

不足，亟待改进和完善

。

基于价值链的成本管理

有助于企业全面了解成

本构成，实现精细化、

全面化的成本管理。



分析基于价值链的工程建设企业成本管理的内

涵、意义及实施步骤。
探讨工程建设企业在成本管理方面存在的问题

及其成因。

提出基于价值链的工程建设企业成本管理优化策略

和建议。

通过案例分析，验证基于价值链的成本管理在工程

建设企业的实际应用效果。
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报告目的



02 价值链理论概述
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价值链是指企业在一系列价值创造活动中所形

成的有机联系的整体。01

价值链定义

价值链反映了企业内部价值创造的过程和机制

。

这些活动包括从原材料采购到最终产品销售及

售后服务的所有环节。



包括内部后勤、生产作业、外部后勤、市场和销售、服务等。

基本活动

包括采购、技术开发、人力资源管理和企业基础设施等。

辅助活动

价值链构成



通过价值链管理实现成本控制和价值创造

识别和分析价值链上的关键环节

优化和协调价值链上的各项活动

价值链在工程建设企业中应用

如减少浪费、提高资源利用效率、增加客户满意度等。

如项目承揽、项目施工、项目交付等。

如加强项目管理、提高施工效率、降低采购成本等。



03 工程建设企业成本管理现状
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传统成本管理方法

事后成本管理

主要关注项目完成后的成本核算和分析，缺乏对事前和事中

成本的有效控制。

基于经验的成本管理

依赖历史数据和经验进行成本估算和预算，缺乏科学性和准

确性。

静态成本管理
侧重于单一项目或单一阶段的成本管理，忽视项目间的动态

联系和整体优化。



信息沟通不畅

企业内部各部门间及企业与供应

链上下游企业间信息沟通不畅，

导致成本数据不准确、不及时。

缺乏全局观念

传统成本管理方法局限于单一项

目或部门，缺乏对企业整体价值

链的考虑，无法实现全局优化。

忽视非财务因素

过于关注财务成本，忽视质量、

时间、客户满意度等非财务因素

对成本的影响。

成本管理存在问题



强化信息沟通

建立有效的信息沟通机制，确保成本数据在企业内部
及企业与供应链上下游企业间准确、及时传递。

树立全局观念

从企业整体价值链角度出发，全面考虑各环节对成本
的影响，实现全局优化。

关注非财务因素

将质量、时间、客户满意度等非财务因素纳入成本管
理范畴，提高成本管理综合效果。

成本管理改进方向



04 基于价值链的工程建设企业
成本管理策略
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