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PART 01

联想采购管理概述



采购管理定义与重要性

采购管理定义

采购管理是指企业为了实现生产、销售等战略目标，通过对

供应商、市场和法律法规等资源进行调查、分析和评估，制

定合理的采购计划、执行采购操作、控制采购过程并优化供

应商关系的一系列活动。

采购管理重要性

采购管理对于企业的成本控制、质量管理、供应链管理等方

面具有重要意义，是企业实现可持续发展的重要保障。



联想采购管理策略与目标

采购管理策略

联想的采购管理策略主要包括集中采

购、全球采购、供应商多元化等，旨

在降低成本、提高效率、优化资源配

置。

采购管理目标

联想的采购管理目标是实现高效、透

明、合规的采购流程，确保供应商的

优质服务和产品的可靠供应，同时与

供应商建立长期稳定的合作关系。



联想采购管理组织结构

01 02 03

采购管理部门 供应商管理部门 内部审计部门

联想设立专门的采购管理
部门，负责制定采购策略、
监督采购过程、管理供应
商关系等。

联想设立供应商管理部门，
负责供应商的筛选、评估、
谈判和关系维护等工作。

联想设立内部审计部门，
负责对采购过程进行审计
和监督，确保采购活动的
合规性和透明度。



PART 02

联想供应商管理



供应商选择与评价

供应商选择标准

评估供应商的技术能力、产品质

量、交货期、价格、服务等因素，

确保选择到合适的供应商。

供应商评价方法

采用定性和定量评价方法，如供

应商调查问卷、实地考察、业绩

记录等，对供应商进行全面评估。



供应商关系管理

建立长期合作关系

与供应商建立长期合作关系，共同制定合作计划，确保双方利益得到保障。

沟通与协调

加强与供应商的沟通与协调，及时解决合作过程中出现的问题，提高合作效率。



供应商绩效评估

制定绩效评估标准

根据供应商的实际表现，制定合理的绩效评估标准，包括质量、交货期、价格、

服务等指标。

定期评估与反馈

定期对供应商的绩效进行评估，并及时向供应商提供反馈，帮助其改进和提高。



供应商开发与培育

供应商开发策略

制定供应商开发策略，积极寻找新的

供应商资源，提高采购的竞争力和选

择性。

供应商培育计划

针对潜力供应商制定培育计划，提供

技术支持和培训，帮助其提升能力和

水平。



PART 03

联想采购流程管理



采购需求分析

汇总各部门需求 需求评估与筛选 制定采购计划

收集公司内各部门采购需

求，进行汇总整理。

对汇总的需求进行评估，

筛选出合理、必要的需求。

根据需求评估结果，制定

采购计划。



采购计划制定

供应商筛选 采购预算编制

对比市场上的供应商，筛选出符合采

购需求的优质供应商。
根据采购计划和策略，编制采购预算。

采购策略制定

根据供应商筛选结果，制定相应的采

购策略。
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