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第1章 医院人力资源预算概述

 



什么是人力资源预算？

人力资源预算是根据医院的发展目标和需求，人力资源预算是根据医院的发展目标和需求，
对员工人数、薪酬、培训等方面进行预先规对员工人数、薪酬、培训等方面进行预先规
划和安排的过程。通过人力资源预算，医院划和安排的过程。通过人力资源预算，医院
可以更好地控制成本、提高员工满意度和促可以更好地控制成本、提高员工满意度和促
进组织发展。进组织发展。

 



人力资源预算的编制流程

人力资源预算的编制流程包括确定预算目标、收集数据、人力资源预算的编制流程包括确定预算目标、收集数据、
制定预算计划、评估和调整预算计划等步骤。在编制过程制定预算计划、评估和调整预算计划等步骤。在编制过程
中，需考虑医院发展战略和市场需求，确保预算计划的科中，需考虑医院发展战略和市场需求，确保预算计划的科
学性和可行性。学性和可行性。

 



             

收集数据

搜集员工信息、薪酬数

据等相关资料

制定预算计划

根据数据制定人力资源

预算计划

评估和调整预算计
划

定期评估预算执行情

况，及时调整计划

人力资源预算的编制流程步骤

确定预算目标

明确医院人力资源预算

目标和指标
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第2章 人力资源需求预测

 



分析未来员工需求量和结构
人力资源需求预测是通过对医院未

来业务量、服务需求和员工流动等

因素的分析，预测未来员工的需求

量和结构。

 

 

 

 

人力资源需求预测的意义

确保医院正常运转

通过需求预测，医院可以合理安

排员工编制，确保医院的正常运

转和发展。
01

03

02

04



人力资源需求预测的实施步骤

人力资源需求预测的实施步骤一般包括确定目标、收集数人力资源需求预测的实施步骤一般包括确定目标、收集数
据、分析数据、制定预测计划、评估和调整等环节。在实据、分析数据、制定预测计划、评估和调整等环节。在实
施过程中，需要充分沟通和协作，确保预测结果的有效性施过程中，需要充分沟通和协作，确保预测结果的有效性
和可操作性。和可操作性。
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第3章 人力资源编制计划设计

 



人力资源编制计划的制定方法

人力资源编制计划制定方法多种多样，包括人力资源编制计划制定方法多种多样，包括
统计法、定额法、因素比率法等。选择方法统计法、定额法、因素比率法等。选择方法
时需综合考虑医院实际情况和需求，确保计时需综合考虑医院实际情况和需求，确保计
划科学合理。划科学合理。

 



人力资源编制计划的实施与监控

加强沟通与协作

实施过程需加强沟通实施过程需加强沟通

确保计划执行顺利确保计划执行顺利

建立监控机制

及时发现解决问题

保证计划有效可持续

 

  

 

  



人力资源编制计划的实施与监控

人力资源编制计划的实施过程需要加强沟通与协作，确保人力资源编制计划的实施过程需要加强沟通与协作，确保

计划的顺利执行。同时，要建立健全的监控机制，及时发计划的顺利执行。同时，要建立健全的监控机制，及时发

现和解决问题，确保计划的有效性和可持续性。现和解决问题，确保计划的有效性和可持续性。
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