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采购管理概述



采购是企业为获取所需的物资、

服务或知识等资源，与供应商进

行交易的活动。

采购定义

采购直接影响企业的成本、质量

和交货期等关键绩效指标，是企

业运营和供应链管理的重要环节。

采购重要性

采购定义及重要性



采购管理目标
实现采购过程的规范化、标准化和高效化，降低采购成本，提高采购效率和质

量。

采购管理原则
包括公开、公平、公正原则，竞争性原则，经济性原则和诚实信用原则。

采购管理目标与原则



采购管理组织结构 采购部门职责 质量部门职责 财务部门职责

采购管理组织结构及职责

01 02 03 04

包括采购部门、质量部门、财

务部门等跨部门的协作组织。

负责供应商选择、采购谈判、

合同签订和执行等采购全过程

管理。

负责采购物资的质量检验和控

制，确保采购物资符合质量要

求。

负责采购预算的制定和执行，

以及采购成本的核算和控制。
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采购策略与计划
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