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第1章 库存控制模型概述

 



 

库存控制模型概述

库存控制是管理库存存货的过程，通过合理
地规划、管理和控制库存，以提高资金利用
率和降低库存成本。库存管理是企业运营管
理中重要的一环，对于降低成本、提高效率
具有重要意义。



库存的种类

用于生产过程

原材料库存

正在生产中的产品

在制品库存

已经生产完成的产品

成品库存

准备销售的库存

待售库存



库存管理目标

通过有效的管理降

低库存持有成本

降低库存成本

加快资金周转速度，

提高企业盈利能力

提高资金周转率

确保库存充足，及时

满足客户需求

提高客户满意度

避免库存积压造成的

风险

减少库存风险



库存控制方法

将库存项目按重要性划分为A、B、C类，制定不同

的管理策略

ABC法则01

03

保证需要的最低库存水平，以应对意外情况或需求

波动

安全库存

02

根据产品销售情况制定补货周期和订单批量

周期制度



库存管理常用模型

定性模型

库存控制环境模型

库存控制结构模型

推测性模型
需求预测模型

供应链模型

风险模型

缺货风险模型

库存过剩风险模型

定量模型

经济订货数量模型

持续补货模型
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第二章 基本库存模型

 



 

基本库存模型概述

基本库存模型是最简单的库存管理模型，通
过对库存的需求和补货进行量化和管理。在
基本库存模型中，重点在于根据需求和补货
时间来合理控制库存水平，以确保供应链畅
通，避免库存过多或过少的问题。



订货点模型

决定补货时机

库存消耗速率

确定何时订货

补货时间

避免库存短缺

安全库存

 

 



经济订货批量模型

考虑订货费用

订货成本

考虑库存成本

存储成本

决定经济性

订货批量

 

 



周期制度模型

周期补货

固定时间间隔01

03

 

 

02

维持库存稳定

控制库存水平



库存模型比较

不同模型的适用范

围

灵活性

不同模型的经济性

成本效益

不同模型的操作复杂

度

实施难度

 

 



总结

基本库存模型、订货点模型、经济订货批量模型和周期制度模

型是常见的库存控制模型，各自具有特点和适用范围。在实际

应用中，根据企业的具体情况选择合适的库存模型，以实现最

佳的库存管理效果。
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第3章 需求预测方法

 



 

需求预测方法概述

需求预测是库存控制的基础，根据需求趋势
和规律进行合理的预测，可以有效地指导库
存管理。



移动平均法

计算未来需求

基于历史数据

提高预测精度

平滑波动

适用广泛

简单易行

 

 



 

季节性波动预测

季节性波动预测方法适用于存在季节性需求
波动的产品，通过对历史数据进行季节性分
析来预测未来需求。



趋势分析法

帮助库存规划

有效控制库存水平

减少库存积压

适用于不同行业
零售
制造

物流

 

 

预测未来需求趋势

研究需求趋势

分析增长或下降
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