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第1章 简介

 



课程概述

《MBA逻辑精讲讲义》PPT课件旨在通过深入浅出的讲解，

帮助学员掌握逻辑思维在商业实践中的应用。本课程内容丰

富、实用性强，旨在提升学员的逻辑思维水平，为职业发展

打下基础。



MBA的必备技能

MBA学习需要掌握核心技能，而逻辑思维是其中之一。在

商业管理中，逻辑思维可以帮助管理者更好地分析和解决问

题。本课程将帮助学员了解MBA学习的核心技能需求，并

探讨逻辑思维在商业管理中的应用。



课程特点

所有内容均为实际

工作场景下的案例

实用性

从基础概念到高级

应用全面学习

系统性

紧密关联商业管理

实践

针对性

涵盖MBA核心课

程内容

深度



适用对象

本课程适合所有想要提升逻辑思维能力，提高商业管理素养

的人士。无论你从事什么职业，本课程都将有相应的案例分

析，帮助你更好地理解和掌握逻辑思维在商业管理中的应用。



医疗行业医疗行业

如何运用逻辑思维进行医疗机如何运用逻辑思维进行医疗机

构管理构管理

如何应用逻辑思维进行医疗科如何应用逻辑思维进行医疗科

技创新技创新

互联网行业互联网行业

如何应用逻辑思维进行产品经如何应用逻辑思维进行产品经

理工作理工作

如何运用逻辑思维进行电商运如何运用逻辑思维进行电商运

营营

制造业制造业

如何应用逻辑思维进行生产管如何应用逻辑思维进行生产管

理理

如何运用逻辑思维进行产品设如何运用逻辑思维进行产品设

计计

不同职业背景的学员案例分析

金融行业金融行业

如何运用逻辑思维分析金融风如何运用逻辑思维分析金融风

险险

如何应用逻辑思维进行金融产如何应用逻辑思维进行金融产

品设计品设计



商业逻辑和逻辑商业逻辑和逻辑
思维思维

商业逻辑是指商业运作和商业环境之间的关系。逻辑思维商业逻辑是指商业运作和商业环境之间的关系。逻辑思维
则是一种分析和解决问题的方法，它可以帮助我们更好地则是一种分析和解决问题的方法，它可以帮助我们更好地
理解商业逻辑，应对商业运营中的各种问题。理解商业逻辑，应对商业运营中的各种问题。

 



MBA课程与职业发展的关系

掌握MBA核心课

程内容，可以快速

提升职业素养

MBA课程是
职业发展的加
速器

逻辑思维是商业管

理中必不可少的技

能

逻辑思维是
MBA核心课
程之一

适用于商业策略、

问题解决、人员管

理等多个方面

逻辑思维应用
在职场中具有
广泛价值

为职业发展打下坚

实基础

通过本课程提
升逻辑思维能

力
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第2章 逻辑基础

 



逻辑思维概述

逻辑思维是指运用逻辑原则和方法进行思维活动的过程。在

商业管理中，逻辑思维可以帮助管理者分析决策问题，合理

制定计划，降低风险，提高企业的竞争力。



逻辑思维与决策分析的关系

通过逻辑思维，可

以深入挖掘和分析

决策问题，准确把

握问题本质和规律，

为决策提供科学依

据。

准确识别决策
问题

逻辑思维可以帮助

管理者进行合理推

理和判断，制定出

符合实际的可行方

案。

制定可行方案

通过逻辑分析，可

以对决策方案中的

风险和收益进行全

面考量，降低决策

风险。

评估风险和收
益

逻辑思维可以帮助

管理者对决策效果

进行评估和优化，

提高决策的效果和

价值。

优化决策效果



逻辑原理逻辑原理

逻辑原理是指运用逻辑思维进行推理和分析的基本原则和逻辑原理是指运用逻辑思维进行推理和分析的基本原则和
方法。主要包括命题逻辑、谬误和论证结构等。在商业管方法。主要包括命题逻辑、谬误和论证结构等。在商业管
理中，逻辑原理可以帮助管理者深入理解问题，进行合理理中，逻辑原理可以帮助管理者深入理解问题，进行合理
推理和判断，制定出符合实际的决策方案。推理和判断，制定出符合实际的决策方案。

 



谬误谬误

谬误是指推理过程中出现的错谬误是指推理过程中出现的错

误和偏差。误和偏差。

谬误的种类很多，包括悖论、谬误的种类很多，包括悖论、

假设不当、无中生有、以偏概假设不当、无中生有、以偏概

全等。全等。

谬误的存在会导致推理结论的谬误的存在会导致推理结论的

不准确甚至错误，因此需要通不准确甚至错误，因此需要通

过逻辑思维进行有效的排除。过逻辑思维进行有效的排除。

论证结构论证结构

论证是指通过论据和推理来支论证是指通过论据和推理来支

持或证明一个主张或结论。持或证明一个主张或结论。

论证结构是指一个论证过程中论证结构是指一个论证过程中

所包含的论据和推理结构。所包含的论据和推理结构。

论证结构的合理性和严密性，论证结构的合理性和严密性，

是评估决策方案是否可行和有是评估决策方案是否可行和有

效的重要标准之一。效的重要标准之一。

实际案例分析实际案例分析

通过实际案例分析，对命题逻通过实际案例分析，对命题逻

辑、谬误和论证结构进行深入辑、谬误和论证结构进行深入

探讨和练习，提高学员逻辑思探讨和练习，提高学员逻辑思

维和分析能力。维和分析能力。

命题逻辑与谬误

命题逻辑命题逻辑

命题是指陈述一个事实、概念、命题是指陈述一个事实、概念、

观点或判断的语句。观点或判断的语句。

命题逻辑是指对命题进行推理命题逻辑是指对命题进行推理

和分析的一种逻辑方法。和分析的一种逻辑方法。

命题逻辑有严格的规则和推理命题逻辑有严格的规则和推理

方式，可以帮助管理者进行精方式，可以帮助管理者进行精

准的分析和判断。准的分析和判断。



推理与证明推理与证明

推理与证明是指通过逻辑推理和证明过程来得出正确的结推理与证明是指通过逻辑推理和证明过程来得出正确的结
论。推理包括归纳推理和演绎推理两种形式，证明则是通论。推理包括归纳推理和演绎推理两种形式，证明则是通
过使用论据和推理来支持或证明一个主张或结论。在商业过使用论据和推理来支持或证明一个主张或结论。在商业
管理中，推理与证明可以帮助管理者理性分析和评估问题，管理中，推理与证明可以帮助管理者理性分析和评估问题，
制定出符合实际的决策方案。制定出符合实际的决策方案。

 



推理与证明的应用

通过归纳推理，可

以从具体实例中总

结出普遍规律或原

则，帮助管理者发

现问题的本质和规

律，制定出更为科

学的决策方案。

归纳推理的应
用

演绎推理是一种从

一般规律推导出特

定结论的推理方式。

在商业管理中，演

绎推理可以帮助管

理者从一般规律出

发，得出具体的决

策结论。

演绎推理的应
用

证明是指通过使用

论据和推理来支持

或证明一个主张或

结论。在商业管理

中，证明的正确性

和严密性是制定决

策方案的重要保障

之一。

证明的重要性

通过实际案例演练，

提高学员推理和证

明的能力，让学员

通过实践加深对逻

辑原理的理解和应

用。

实际案例演练



SWOT分析是指对企业或项目进行内部优势、劣势

以及外部机会、威胁的全面分析和评估的一种工具。

SWOT分析01

03

五力分析是指对企业所处行业的竞争对手、供应商、

顾客、潜在进入者、替代品等因素进行分析和评估

的一种工具。

五力分析

02

PESTEL分析是指对企业所处行业的政治、经济、

社会、技术、环境、法律等因素进行分析和评估的

工具。

PESTEL分析
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第三章 数据分析与逻辑

 



数据收集与整理数据收集与整理

在商业决策中，数据扮演着至关重要的角色。数据的收集在商业决策中，数据扮演着至关重要的角色。数据的收集
与整理是保证决策准确性的基础。本节将讨论数据收集与与整理是保证决策准确性的基础。本节将讨论数据收集与
整理的基本方法和技巧，并强调逻辑思维在数据分析过程整理的基本方法和技巧，并强调逻辑思维在数据分析过程
中的关键作用。中的关键作用。

 



数据收集与整理

保持数据的时效性

定期更新数据

确保数据质量

清洗和标准化
数据

综合不同数据源的

信息

整合多来源数
据

 

 



数据可视化数据可视化

数据可视化是将复杂数据以直观形式呈现，有助于更好地数据可视化是将复杂数据以直观形式呈现，有助于更好地
理解和分析数据。本节将介绍数据可视化的概念和价值，理解和分析数据。本节将介绍数据可视化的概念和价值，
并探讨不同类型的数据可视化工具和技术，同时提供实际并探讨不同类型的数据可视化工具和技术，同时提供实际
案例分析和操作实践。案例分析和操作实践。

 



数据可视化

比较趋势和数据变

化

折线图和柱状
图

展示比例和关联性

饼图和散点图

显示地理分布和密

度

地图和热力图

 

 



统计分析

统计分析在商业决策中扮演着重要角色，通过对数据进行分

析和解释，帮助决策者做出正确的选择。本节将解释统计分

析的应用，介绍常用的统计分析方法和工具，并强调逻辑思

维在统计分析中的关键作用。
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