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第一章 2023 年我国家庭装饰装修行业发展分

析

第一节 2022-2023 年家庭装饰装修行业经济形势分析

一、家装市场总产值及增速

伴随上游房地产行业兴起、城镇化率和人均消费水平提升、以及近年

地产政策调整和人口红利减退，家装行业历经快速扩张、调整及发展期，

已步入成熟发展阶段，据统计，截至 2021年我国家装行业总产值达到

2.85万亿元，同比增长 18.75%。

图表 1 2000-2021 年中国家装市场总产值及增速
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资料来源：中国建筑装饰协会，华经产业研究院整理

二、房屋装修行业市场空间

随着近年来我国住宅装修行业市场竞争的越来越激烈，不乏出现了不

少企业为了更大更优先的抢占市场份额，大面积的扩张开发分店。根据中

国建筑装饰协会统计数据数据来看，我国在整个住宅装饰行业将会呈现出

快速发展的新态势，产值增长率将达到平均每年 20%左右的增速。

中国建筑装饰协会数据显示，2021年家装行业的市场规模大概为

2.85万亿元，年增速约为 18.89%，整个大家居产业链估计已经突破 5万

亿。自去年底将家居家装与租房业务提升至战略高度后，贝壳家居家装板

块迅速布局。一直以来，贝壳将家装赛道视为一个重要的增量空间。调研

发现，我国家装行业不仅基数大，且随着老房改造需求的不断释放，以及

精装修政策的激励等，预计未来五年有望维持近两位数的复合增长，成为

住房存量时代万亿级子赛道。

中国房屋装修行业目前市场规模达到 3.54万亿，2015年到 2020年复

合增长率为 11.1%；其中家装建材市场为 1.06万亿，复合增长率为

5.5%；家装软装市场为 1.59万亿，复合增长率为 15.5%；家装服务市场为

0.88万亿，复合增长率为 11.1%。按目前的增长速度，预计到 2025年我

国房屋装修行业整体将达到 6万亿。
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目前，我们从全球范围的角度上来看，在发达国家和地区，精装修比

例较发展中国家和一些相对落后地区高，以日本、美国、欧洲等为首的发

达地区达到 80%以上，根据业内专业统计数据显示，我国的精装房渗透率

已提升到了 32%，但相比较于处在成熟期的国家低近一半之多，我国该行

业目前任处在成长期，随着政策的管控和行业管理制度的逐步完善，发展

空间巨大。

三、2.7 亿套旧房焕发局改市场活力

中国建筑材料流通协会会长秦占学曾表示，以存量房产再装修来促进

家居高质量发展，是当前带动消费升级的核心点。目前，以局部改造、二

次装修为代表的存量房翻新日渐成为国内家居市场的重要驱动力。

这一判断并非空穴来风。国家统计局数据显示，截至目前，中国至少

有 2.7亿套房龄超 20年的旧房，有装修和改善的强烈需求。对旧房总量

与旧改市场的分析，一些研究机构亦有结论。据海通证券的分析，存量房

旧改 2021年到 2026年的年均复合增长为 8.7%，预计渠道规模占比从

2021年的 27.7%，提升至 2026年的 32.1%。

在市场需求层面，因用户厨房和卫生间使用频率高、相关产品的老化

周期快，未来几年在存量市场中会诞生很多细分领域的新消费，包括厨房

空间、卫生间空间等局部装修改造正在成为二次装修的流量入口。
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土巴兔大数据研究院近日发布的《2023装修消费洞察报告》显示，对

比装修预算，基础装修预算为 5-12万元的业主占比高达 60%，占了大半。

排名随后的是预算 5万元以下的，占比近 20%。业内人士分析称，5万元

以下预算的用户占比之所以有所提升，是因为当前的市场主要还是以存量

房为主，局改的需求有所提升，厨房、卫生间等空间的局改需求旺盛。

投射到现实，不少消费者遭遇旧房装修陈旧、功能落后，想改造却难

以实现的切身难点。其中局部改造翻新与新房装修大有不同，是在原有空

间更为复杂的现状基础上的二次升级，对于企业的设计多元化，产品适配

性以及服务标准化等都提出更高的要求，这对拥有相关优势的企业也成为

机遇。

家居企业重兵布局

在物企纷纷入局家装局改业务的同时，各大家居品牌也持续在优势产

品与服务策略上积极探索，对局部装修改造市场保持了较高热情。

据搜狐焦点家居不完全统计，梵客家装、百安居、爱空间、业之峰装

饰、金隅天坛整装、被窝家装等装企均早已涉猎旧房改造业务。据悉，百

安居已经推出七天爆改卫生间、六天爆改厨房等单项装修业务；梵客集团

专门成立了做局改翻新的品牌“梵客微装”，并将卫生间翻新、厨房翻

新、墙面翻新也做成套餐形式，方便消费者选择。
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定制企业、家居单品类领跑企业同样布局局改市场，抓紧调结构，增

空间的新动能。

欧派家居在 2023年半年报中指出，欧派家居以厨卫空间的存量旧改

业务为突破切入口，逐步拓展局改市场；金牌厨柜从年初开始就加大在局

改市场的投入，成立局改事业部，将局改业务作为公司五大核心市场重点

布局；好莱客以阳台定制切入存量房及局改；恒洁卫浴全新推出的“恒洁

闪装”服务，提供 3小时快速全卫换装+8大免费服务，也满足了近几年不

断涌现的卫浴局改，快改需求。

针对家居局部焕新这一市场需求，在常见的厨房、卫生间、阳台等几

大空间内，焕新品类囊括了瓷砖、地板、涂料、木门、系统门窗、厨柜

等，不少品牌推出包含产品、施工、搬运、清洁一条龙焕新服务，以期用

服务、性价比和时效取胜。

四、“大产业小公司”的行业特点

家装家居行业产业链冗长，产品多样化，需求个性化程度较高，这导

致市场集中度较低，形成了“大产业小公司”的行业特点。第一，家装家

居行业产业链冗长。从住房装修链条来看，房屋装修要经过家装设计、主

体拆改、水电工程、泥瓦工程、水木工程、油漆工程、安装工程等硬装环

节以及家具配饰和家电进场等软装环节。从参与主体来看，家装行业包括
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