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主要内容

■深圳国际前海项目定位：“价值链整合平台”

■深圳国际前海项目的产业功能分析

■深圳国际打造“价值链整合平台”的可行性

■项目投资收益分析

■项目组织架构和招商策略
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国际贸易、
供应链发展趋势

珠三角、深圳及
前海当地特点

深圳国际优势

经过对外部环境和深圳国际优势的分析，对19、20单元的产业定
位初步锁定在两大产业主题、六大产业方向

一级筛选 二级筛选

所有产业类别和产业 两大产业主题 六大产业方向

来源：科尔尼分析

价值链集成

供应链一体化

产品研发创新驱动

零售渠道驱动

贸易流通驱动

供应链运营管理

供应链金融

供应链信息与交易

国家政策导
向、前海相
关规划及指
导方向

深圳国际前海项目定位：“价值链整合平台”
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价值链集成商

19、20单元将成为由价值链集成商和供应链一体化运营商共同组
成的价值链生态系统

价值链

海运

装
卸

配
送

货
代

报
关

仓
库

信
息

传统供应链

传统企业

公路运
输

铁路空运

…

市场需
求分析

产品
设计
开发

采购
管理

生产
管理

市场
营销

分销
配送

零售
售后
服务

供应链一体化运营商

市场需求
分析

产品设
计开发

采购
管理

生产
管理

市场
营销

分销
配送

零售 售后服务

贸易流通驱动型

供应链信息
与交易平台

供应链运营

路线优化、整体解决方案等贷款、担保、质押等

供应链金融

价值链生态系统现状 未来价值链生态系统

零售渠道驱动型

创新驱动型

来源：科尔尼分析

深圳国际前海项目定位：“价值链整合平台”
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19、20单元整体定位为“价值链整合平台”，包括了价值链集成
和供应链一体化两大产业主题

价值链整合平台概念示意

贸易流通驱动型集成商

零售渠道驱动型集成商

研发创新驱动型集成商

供应链管理 供应链金融

供应链信息与交易

1.1

1.21.3
港口基础设施

仓库

交通
供应链人才培育

IT

其他

2.2

2.1

2.3

深圳国际前海项目定位：“价值链整合平台”
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产业主题 产业方向 具体项目
对深圳国际项
目地块的建议

备注

1. 供应链
一体化

供应链信息与交易 • 供应链信息与交易平台 ✔ 项目一
• 供应链创新技术和服务产业园 ✔ 项目二
• 船舶交易中心 -

供应链金融 • 供应链金融服务产业区 ✔ 项目三
• 深港金融企业共享服务合作区 -

供应链管理 • 供应链管理/运营中心 ✔ 项目四
• 供应链人才发展中心 -

2. 价值链
集成

贸易流通驱动：聚焦华南、面向
全国的国际贸易枢纽

• 国际贸易企业中国/区域总部 ✔ 项目五
• 品牌采购中心 ✔ 项目六
• 商贸会议中心 -

零售渠道驱动：顶级品牌和时尚
消费品牌聚集地

• 顶级和时尚品牌区域总部及销售展
示体验中心 ✔ 项目七

• 领先渠道商中国/区域总部 -
研发创新驱动：产品创新整合管
理基地

• 创新型品牌总部中心 -

来源：科尔尼分析

基于价值链整合平台的定位，科尔尼建议在19、20单元地块发展
两大产业主题、六大产业方向和13个具体项目

- 建议其他街坊开发项目✔建议深圳国际重点开发项目

建议深圳国际重点开发13个项目中包括供应链信息与交易平台，供应链金融服务产业
区等七个产业项目

深圳国际前海项目的产业功能分析
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供应链信息与交易平台主要参与方

来源：企业访谈；科尔尼分析

深度整合服务

（利用数据资源，为价值链整合平
台下的企业提供信息服务）

• 供应链系统整合：供应链整体解
决方案和供应链提升改进等第四
方物流类业务

• 供应链金融：企业资信评估、资
质调查，融资项目真实性验证等

• 第三方物流/货代：在线业务潜
在客户识别及其需求分析，业务
规模预测等

• 在线增值应用：为增值应用厂商
提供平台载体和数据接口

• 政府部门：为政策发布与调整提
供基础数据

广度整
合服务

• 在线撮合与交易结算：通过供需信息的
管理，匹配和招标，实际介入需求方与
服务方之间的交易，通过企业资质验证
等增值服务，为交易提供背书

政府部门

需求方 服务方

供应链信息与
交易平台

第四方物流、金融、保险、
认证评级、在线支付、系统
开发、数据挖掘等

信息交换、
电子化操作

海运 空运

铁路

陆运 仓储

港口

生产企业

贸易企业
信息发布、交
换、在线交易

信息发布、交
换、在线交易

深
度
整
合

广度整合

增值服务企业

• 跨运输方式的供应链服务信息整
合：整合陆运（公路港）、海运、
仓码等业务，提供供求信息匹配、
到港信息预报等服务

国际货代

• 跨地域业务扩张：在深圳成功经
验的基础上，将业务模式在香港、
广州、厦门等地复制

项目一：供应链信息与交易平台－以鹏海运现有业务和数据资源
为基础，建设供应链信息与交易服务平台，促进供应链效率提升

深圳国际前海项目的产业功能分析

示意
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供应链创新服务

供应链底层技术开发

项目二：供应链创新技术和服务产业园－集聚一批物联网、云计
算等供应链技术开发以及供应链整合服务企业入驻

供应链信息与交易平台

供应链信息平台建设

•集群应用和网格技术
•分布式文件系统
• PaaS, 平台即服务
• SaaS, 软件即服务

供应链系统开发

• 计费及电子交易系统
• 运输管理系统
• 仓储管理系统
• …

供应链创新技术

电子数据交换

网格计算

并行计算GIS系统 GPS定位

海量数据存储

移动互联网 RFID数据采集

视频监控

PDA数据采集

语音识别存储安全

虚拟系统 分布计算

数据挖掘

云
计
算
技
术

物
联
网
技
术

来源：科尔尼分析

深圳国际前海项目的产业功能分析

示意供应链创新技术和服务产业园吸引的对象企业

供应链应用服务

• 装载计划及优化
• 运输路径设计
• 网络效率分析
• …

供应链整合服务

规划 设计 采购 制造 交付

市场信息
收集

规划分析

商业智库

采购管理

战略采购

产品生命
周期管理

研发

工程设计
和测试

生产管理

制造工程

订单管理

物流过程
管理

服
务
类
型
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项目三：供应链金融服务产业区－依托行业快速发展前景和前海
金融创新政策，建设以透明高效的信息平台为支撑、业务形式丰
富多样的创新供应链金融服务产业区

11.9

6.9
5.8

+20%

201520122011

来源：申银万国；科尔尼分析

中国银行业供应链金融余额规模
（万亿元） 中国供应链金融市场存在的问题

•资金来源单一：目前，受中国金融监管法规
限制，供应链金融的资金来源主要是商业银
行，而商业银行受自身企业经营风险控制和
国家宏观政策调控等影响，在授信对象和额
度上门槛较高，资金需求较大的中小企业难
以获得资金

•信息不对称：国内供应链金融主要由商业银
行来推动，但因其不掌握供应链物流信息，
无法对业务过程、资金和货物安全进行整体
把控；而国外大型供应链金融管理企业掌握
的资源（资金）和信息（货物）对称，承担
供应链金融核心企业的角色

•配套企业不完善：供应链金融在我国开展较
晚，在第三方物流、商业银行之外，缺少为
整个业务过程提供服务的资信评估、融资担
保等专业服务机构

深圳国际前海项目的产业功能分析

• 未来中国供应链金融市场规模将持续快速增长

• 供应链金融是在供应链上打通上下游,使资金流与
物流、信息流相匹配而展开金融服务的模式

• 在经济全球化和供应链一体化的大背景下，为了
提高供应链的整体竞争力，企业的供应链金融需
求日益迫切
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项目三：供应链金融服务产业区－依托供应链信息平台和相关业
务经验，引进供应链金融核心企业，并打造完整的生态系统

供应链金融生态系统示意

来源：科尔尼分析

建议引进的供应链金融核心企业

深圳国际现有合作伙伴/客
户

商业银行/供应链金融基金等

供应链金融管理公司/第三方物流

供应链金融信息平台

深圳国际牵头项
目

深圳国际前海项目的产业功能分析

资金流及核心企业

物流企业 物流企业

供应链金融机构（商业银行，融资租赁企业，基金等）

供应商 核心制造商 经销商/ 客户
订单 订单

物流物流

业务
控制

业务
控制

物流
支持

物流
支持

订单融资

应收账款融资

所有权凭证质押融资

融资担保公司
担保物权登记
机构

保险公司

资信评估机构 会计师事务所 律师事务所

供应链金融信息平台（提供信息服务）
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项目三：供应链金融服务产业区－开展航材租赁、航材交易、民
用飞机融资租赁等多种创新服务，推动航运航空金融创新发展

天津东疆保税港区在融资租赁业务上的快速发展离不开特殊优惠政策的支持，深圳国
际融资租赁项目在找准定位的同时，还需要在政策上向天津东疆保税港区看齐

深港融资租赁基地项目概要

项目定位
• 开展航材租赁、航材交易、民用飞机融资租赁等多
种创新服务，推动航运航空金融创新发展

• 目标企业：

-国内金融背景股东设立的金融机构类融资租赁公司

-国内外大型机械设备制造商设立的非金融机构类融
资租赁公司

前海开展融资租赁业务的优势
• 地理优势：临近港口，航运发达，有对船舶、大型
港口设备的融资需求

• 政策优势：服务航空、航运的金融租赁公司可以进
入银行间市场拆解资金和发行债券等

•引进优秀融资租赁企业入驻

•对比天津东疆保税港区，争取特殊优惠政策

– “保障租赁物安全和认定合同效力”的司
法政策

– 融资租赁船舶享受出口退税

– 进口融资租赁设备减征进口环节增值税

项目开发建议

来源：《关于在天津市开展融资租赁船舶出口退税试点的通知》；《天津北方国际航运中心核心功能区建设方案》；科尔尼分析
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项目四：供应链运营管理中心－深圳国际将与领先物流企业建立
战略合作关系，共同设立运营管控中心

供应链运营管理中心生态系统

检验检疫

行业协会 海关

其他机构

保险服务

IT系统服务

设备租赁

客服外包法律服务

仲裁机构

配套
服务
企业
与监
管机
构

示例

我们正在深圳寻找更大的办公和
仓储物业投资机会，如果前海有
合适的机会，不排除把中国区总
部搬过去

– Expeditor北亚区
配送业务负责人

潜在合作企业

货代

第三方物流

供应链优化软件
的开发和实施

供应链信息处理
与数据挖掘服务

供应链整体解决
反案与优化咨询

供应链金融服务

公路运输 铁路运输

空运 海运

仓储

码头

快递

传统物流服务企业

驳船

供应链运营管理中心

报关 堆场

需求方

生产企业

贸易企业

深圳国
际现有
客户

深圳国际前海项目的产业功能分析
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价值链集成：价值链集成商在价值链的各个环节有不同的侧重，
深圳国际前海项目应定位于吸引各类高附加值企业入驻

高附加值环节 中等附加值环节 低附加值环节

价值链及价值链集成商分类

价值
链集
成商
分类

2

市场需求
分析

产品设计
开发

采购
管理

入场
物流

生产
管理

出场
物流

市场
营销

分销
配送

零售
售后
服务

上游 下游

研发
创新
驱动型

贸易
流通
驱动型

前端型

后端型

2.3

2.1

零售
渠道
驱动型

2.2

深圳国际前海项目的产业功能分析

深圳国际项目范围
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