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本次项目分成三个阶段，按照既定计划，项目组目前已经完成了前期调研访谈以及
内外部环境分析工作，形成了集团企业诊断报告

一、发展环境综述 调研诊断概要 Text
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项目组通过实地调研、管理人员访谈和问卷调查的方式，充分收集、整理和总结了
集团管理层观点、问题和意见，形成了内外部环境分析的基础

一、发展环境综述 调研诊断概要 Text
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中国经济增速放缓，经济结构不断优化升级，国民收入水平稳步提升，中国市场能
保持可持续增长，消费市场潜力大

宏观环境分析 总体趋势

 *注：名义GDP，未剔除通货膨胀因素
数据来源：国家统计局、世界银行、埃森哲分析                                                                                                                
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中国人均可支配收入变化趋势
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中国城镇居民消费结构变化趋势

单位：%

宏观经济环境总结

中国市场能保持可持续增长，
市场潜力大。

Ø 中国经济增速虽放缓，但
实际增量可观，速度与增
量均位于世界前列。

Ø 经济结构不断优化升级，
第三产业消费需求逐步成
为主体。

Ø 中国人均可支配收入持续
平稳增长，消费结构不断
改善。
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在国家政策的引导下，中国经济将不断改革，以创新的方式实现供需平衡

“中国经济的发展动力将
转向创新驱动。”

v “互联网+”将不断改
变商业逻辑，科技与
经济将更加紧密的结
合。

v 大数据、智能化、物
联网、移动互联网、
云计算将被更广泛运
用。

宏观政策环境总结

“改革”与“创新”将是未
来经济发展的主题。

Ø 随着城镇化的推进与二孩
政策的实施，中国内地市
场仍存在庞大增长潜力及
商机。

Ø 在“互联网+”时代，从
生产端入手不断改革，中
国将以创新方式适应市场
需求。

需求供给

“用创新、协调、绿色、
开放、共享五大发展理念
引领供给侧改革。”

v 各产业增强供给结构
对需求变化的适应性
和灵活性，解决产能
过剩。

v 由同质化价格竞争转
变为质量及品牌竞争。

双向互通

“全面部署深入推进新型
城镇化建设。”

v 中产阶级不断壮大，
未来将成为拉动消费
的核心力量。

“全国统一实施全面二孩
政策。”

v 创造第二次人口红利
机会，经济发展内生
动力将持续迎来新鲜
血液。

产融结合？
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主流消费群体变更引发新一轮消费升级，消费更重品质及个性，追求便利。

宏观社会环境总结

新消费催生中国消费新变局。

Ø 上层中产及富裕阶层、
80/90/00后未来几年将成
为消费主力人群。

Ø 主流消费群体富裕化、年
轻化使得消费结构从生存
型消费向享受型、发展型
消费升级。

Ø 消费者数字化程度较高，
追求便利，购物路径凸显
全渠道特色。
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新科技助力传统行业实现转型升级，更好的适应消费需求。

宏观科技环境总结

科技进步和科技创新将驱动
传统行业实现变革与发展。

Ø 传统行业有强大的资源禀
赋，应顺应趋势，用创新、
协调、绿色、开放、共享
的理念，实现行业跨越式
发展 。

Ø 传统行业将借力新科技、
新思维，实现业务和服务
的创新，更好的满足消费
者需求。
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平台化、虚拟现实 …

云计算
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产融互动成为基业长青

I. 基础产业

II. 战略产业

III. 新兴产业

市值增长曲线

产业增长曲线 资源资产化

资产资本化

资本产业化

产业价值化

价值效益化

未来国资国企的核心增长路径——产融互动曲线

Ø 基业长青企业的产业发展逻辑：

• 通过产融互动，实现下属产业板块

健康、稳定、可持续地发展

• 通过产融互动，实现集团资源资产

化、资产资本化、资本产业化、产

业价值化、价值效益化的经营目标

• 关注企业市值提升，缺乏市值的竞

争力，很难走出新一轮的产业增长

这一页待定

放哪里？
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我国黄金珠宝行业经历了快速发展期，触底调整期后，于2016年步入增长恢复期
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q 2003到2013为我国黄金珠宝
市场的“黄金十年”，市场规
模高速增长。2013抢金潮更
是将市场消费规模推向了
5065亿元。

q 2013年后，由于金价的下跌，
经济增速放缓等多重因素，黄
金珠宝行业进入调整期。

q 2016年，行业有回暖迹象。
逐步进入增长恢复期。

中国黄金珠宝消费规模

单位：十亿元

数据源：Euromonitor，中国珠宝玉石首饰行业协会

触底
调整期快速发展期 增长

恢复期

行业宏观趋势
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市场消费结构的转变及消费能力的提升将促使黄金珠宝市场的增长

消费的升级将一定程度上促进珠宝市场的发展
、人均珠宝的消费总额还比较低，参考国外珠宝的发

展趋势，国内的珠宝行业市场还将迎来稳固增长
、消费者切换： 千禧一代将成为消费者主力人群，

他们对于珠宝消费的倾向对整个珠宝行业的消费将产生
深远的影响
、高端女性消费者的崛起，将进一步助力珠宝行业的

市场发展

行业的产业链供给端发生变化
、行业的集中度将提升
、产品设计及品牌运营
、原本在一二线布局的企业渠道下沉至三四线
、新的消费模式的探索

国内消费结构转变

2005 2010 2013 2020 2030
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q 消费者从的消费结构将逐渐由必需品转向次必需品及可
选品。预测至2030，必选品仅占总消费结构的18%。

行业宏观趋势

数据源：Euromonitor，中国珠宝玉石首饰行业协会
*注：黄金珠宝首饰含黄金、铂金、钻石、珠宝镶嵌和翡翠玉石
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人民币持续贬值、对境外奢侈品主要购买地
安全环境的顾虑等因素导致消费者出境购买
奢侈品的意愿下降。

高端消费向本土迁移也同时为国内黄金珠宝品牌提供了机会

人民币持续贬值

88%

12%

77%

23%

政府与商家共同培育本土奢侈品市场，并通
过对海淘征税、降低国内化妆品消费税等税
收手段鼓励消费者国内消费。

政策支持

大牌奢侈品公司开始对全球定价策略进行调
整，缩小中国大陆与国外的价差。

全球定价策略调整

行业宏观趋势

高端消费向本土迁移

2011 2016

境内消费额
占比

境外消费额
占比

注：中国人全球奢侈品消费额为中国人国内外消费总额，含个人奢侈品、饮食、名
烟名酒、豪华家居、名车、私人飞机、游艇、艺术品、高端旅游、豪华酒店
数据源：2016中国奢侈品报告，世界奢侈品协会
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黄金独大的单一化市场向多元化市场转变

黄金首饰仍然在行业消费中占领主导地位
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其他

q 2016黄金珠宝所有品类中，黄金占据62%的零
售销售额，达到3100亿元。

黄金珠宝零售行业品类占比

各大企业开始向多元化品类布局

消费品类趋势

品类 销售额 同比变化

黄金 3100
首饰类黄金 -18.91%，金条 +28.19%，
金币 +36.80%

钻石 450 +26%

珍珠 150 上升

彩宝、半宝石 200 上升

翡翠玉石 400
有所回升，高端产品增长，低端产品持
续低迷

仿首饰、智能
化首饰 200 快速增长

数据源：中国珠宝玉石首饰行业协会
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市场政策扶持以及高利润空间，成为非黄金品类发展的重要推力

市场放开，为国内非黄金品
类发展铺垫

国际珠宝商进入中国市场，带来了
非黄金类的产品，如K金、宝石等
等。丰富了国内市场品类。

上海钻石交易所、中国钻石交易中
心相继成立，钻石进口税降低，推
动国内钻石品类发展。

非黄金品类的高利润使企业纷
纷调整产品品类结构

公司名称 2015 2016

黄金 非黄金 黄金 非黄金

明牌珠宝 5.96% 33.05% 7.36% 32.55%

潮宏基 11.04% 47.17% 9.24% 44.6%

东方金钰 2.06% 58.57% 6.76% 45.25%

通灵珠宝 - 54.29% - 54.07%

q 国内黄金珠宝上市公司中，非黄金类产品的平均毛
利均达到40%以上，远远高于黄金产品利润率。

非黄金品类快速增长。

消费品类趋势
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