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引言



水利财务基础管理工作是水利事业发展的重要支撑，涉及
预算编制、资金管理、财务分析等方面，对于保障水利工
程建设和运行管理具有重要意义。

随着水利事业的快速发展，水利财务基础管理工作面临新
的挑战和要求，需要进一步加强和完善。

强化水利财务基础管理工作，有利于提高水利资金使用效
益，促进水利事业可持续发展。

背景与意义
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目的：通过强化水利财务基础管理工作，提高水利资金使

用效益，保障水利工程建设和运行管理顺利进行。

任务

完善水利财务管理制度，建立健全的财务管理体系。

加强水利资金监管，确保资金安全有效使用。

提高水利财务人员素质，加强队伍建设。

推进水利财务信息化建设，提高管理效率。

目的和任务
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水利财务基础管理现状分
析



1

2

3

各级水利部门普遍设立了财务管理机构，配备了

专业财务人员，初步建立了水利财务管理体制。

水利财务管理体制初步建立

各级水利部门结合实际，制定了一系列水利财务

管理规章制度，涵盖了预算管理、资金管理、资

产管理、财务报告等方面。

水利财务规章制度逐步完善

各级水利部门积极推进财务管理信息化建设，实

现了财务数据电子化、处理自动化、监控实时化。

水利财务信息化水平不断提高

水利财务基础管理现状



预算管理不规范

资金管理不严格

资产管理不精细

财务监督不到位

存在的问题和不足

部分水利单位预算编制不科学、

不合理，预算执行不严格，存

在随意调整预算、超预算支出

等问题。

部分水利单位资产管理粗放，

存在账实不符、闲置浪费等问

题。

一些水利单位资金管理不规范，

存在挤占挪用、违规使用专项

资金等问题。

一些水利单位财务监督机制不

健全，内部监督乏力，外部监

督缺失，导致财务违规行为时

有发生。



部分水利单位对财务管理工作重视程
度不够，缺乏正确的财务管理理念和
方法。

思想认识不到位 制度执行不严格

人员素质有待提高 监督机制不健全

一些水利单位虽然制定了财务管理规
章制度，但执行力度不够，存在制度
形同虚设的现象。

部分水利单位财务人员专业素质不高，
缺乏必要的财务管理知识和技能，难
以胜任财务管理工作。

一些水利单位缺乏有效的财务监督机
制，导致财务违规行为难以及时发现
和纠正。

原因分析
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强化水利财务基础管理的
基本思路



03

加强水利财务审计监督，确保水利资金的安全和有效使用。

01
制定和完善水利财务管理制度，明确各级水利部门的财务管理

职责和权限，规范水利资金的筹集、分配、使用和监管。

02
建立健全水利财务内部控制制度，加强水利财务收支管理，防

范财务风险。

建立健全水利财务管理制度



编制科学合理的水利财务预算，
确保水利建设和管理的资金需
求。

加强水利财务预算执行情况的
监督和检查，及时发现和解决
问题，确保预算的严格执行。

建立水利财务预算绩效评价体
系，对水利资金使用效益进行
评估，提高资金使用效率。

加强水利财务预算管理



强化水利财务风险管理

01

建立健全水利财务风险识别、评估和预警机制，及

时发现和应对财务风险。

02

加强水利财务风险管理人员的培训和教育，提高风

险管理意识和能力。

完善水利财务风险应对措施，制定应急预案，确保

在突发情况下能够迅速响应和处理。
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