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引言



有效的施工进度管理能够确保项目按
照预定的时间表进行，避免延误和额
外成本。

确保项目按时完成 提高资源利用率

保证工程质量 增强团队协作

通过合理的进度安排，可以更有效地
利用人力、物资和资金等资源，降低
浪费和成本。

合理的施工进度可以保证工程各阶段
的工作质量，避免因赶工而导致的质
量下降。

良好的施工进度管理有助于增强团队
之间的协作和沟通，提高工作效率。

施工进度管理的重要性



定义
施工进度管理制度是指为了确保工程项目按照预定的时间、质量和成本完成，

而对施工进度进行计划、组织、协调、控制和监督的一系列活动和措施。

目标
施工进度管理制度的目标是实现项目的按时交付，同时保证工程的质量和成本

控制在合理范围内。

施工进度管理制度的定义和目标
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施工进度管理制度的制定



国家法律法规、行业标准、企业

规章制度等。

制定依据

科学性、系统性、可操作性、公

平性等。

制定原则

制定依据和原则



了解项目实际情况，收集相关资
料，分析存在的问题和原因。

制定流程和方法

调研分析

根据调研结果，制定施工进度管
理制度的计划和时间安排。

制定计划

按照计划，编制施工进度管理制
度的草案。

编制草案

将草案向相关部门和人员进行征
求意见，收集反馈。

征求意见

根据反馈意见，对草案进行修改
和完善。

修改完善

将修改后的草案报请上级审批，
经批准后正式发布。

审批发布
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