
项目管理知识体系指南 
第四版的变化

演讲人：戴炼 PMP FCCA

项目管理者联盟

《美国项目管理学会PMP大型讲座》发言
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一、背景
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PMI 标准的背景

•   1969 – PMI 成立

•   1983 – PMI 发布有关职业道德、标准和鉴定合格的特别 
报告，其中标准部分就是《项目管理知识体系》

(PMBOK)。
•   1987 – 《项目管理知识体系》发布

•   1996 – 《项目管理知识体系指南》((PMBOK® Guide)第 

一版发布

•   1999 – PMI 被美国国家标准协会认可为标准制定机构

•   2000 – 《项目管理知识体系指南》((PMBOK® Guide)第 

二版发布
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PMI 标准制定项目计划

项目启动

项目团队形成

项目团队草拟标准

大约27个月

典型的项目计划一般不超过36个月

发布标准草案(60 天)

评价标准草案 (90 天)

出版流程 (120 天)

标准面世
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PMI 标准制定的生命周期

标准出版 新版标准发布

一年庆祝期         组成新的团队，开始为期3年的

标准更新
一年时间缓冲



PMI 所有标准制定的5年更新周期计划
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项目志愿者情况

•    总共266 名志愿者参加标准制定更新工作

•   来自5大洲的19 个国家

•   98名志愿者 (占总人数37%) 来自美国以外的国 

家和地区

•    志愿者代表了52个行业

•   73 名志愿者(占总人数28%) 参加了正式发布标 

准草案的审核与调研
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二、标准的变化总揽
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2008版《项目管理知识体系指南》

主要变化总揽

•  增加了一致性和清晰性

- 过程采用动宾结构    

• 例如：scope definition             define scope

- 删除了每章的流程图，增加了数据流向图

•  管理过程由44个变为42个
- 删除2个过程，增加2个新过程

- 把4个过程合并成2个

•  没有加入新的知识领域
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增加了数据流向图



地址：北京市德外新风街2号天成科技大厦A座705室。电话： 010-82273401/11/37/47  传真：010-82273761           国际项目经理认证专家



澄清了项目管理计划与项目文件的区别
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九大知识领域与五大管理过程组

启动 规划 执行 监控 收尾

项目整合管理 制定项目章程 制定项目管理计划 指导与管理项目 
执行

监控项目工作 
、整体变更控 
制

结束项目 
或阶段

项目范围管理 收集需求

范围定义

制作工作分解结构

范围核实，范 
围控制

项目时间管理 活动定义、排序，活动 
资源估算、时间估算、 
制定进度表

进度控制

项目费用管理 费用估算 
费用预算

费用控制

项目质量管理 质量规划 质量保证 质量控制

人力资源管理 人力资源规划 组建团队 

建设团队

管理团队

项目沟通管理 识别干系人 规划沟通 发布信息

管理干系人期望

报告绩效

项目风险管理 风险管理计划，风险识 
别，风险定性、定量分 
析，风险应对计划

风险监控



项目采购管理 规划采购 实施采购 管理采购 结束采购
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三、标准各章的具体变化
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第1章  引论

内容变化

•  取消了项目定义中的“渐进明细”
•  取消了项目的“三重制约”
•  取消了“子项目”
•  统一了项目集（ program） 与项目集管理(

program management）, 项目组合（ portfolio） 

与组合管理的定义，与PMI的另2个标准一致

•  单独描述了“事业环境因素”
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