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第一章 简介

 



内部控制风险的重要性

内部控制是管理层为达成既定目标所采取的措施，而内部控制风险可能对企

业造成重大影响。了解和识别内部控制风险至关重要，确保企业的持续稳定

发展。



内部控制框架

内部控制框架是管理团队利用以确保组织有效运作和监控业务
活动的工具。COSO框架和COSO ERM框架是最常用的内部
控制框架，熟悉内部控制框架对于排查风险至关重要。

 



内部控制风险的影响范围

会影响企业的财务状况和经营

效益

财务风险

可能导致企业受到法律法规的

处罚

合规风险

影响企业生产经营的正常进

行

运营风险

可能导致企业面临市场竞争

压力

市场风险



风险多样性

不同种类的风险需要综合考

虑，增加了识别的难度

风险复杂性

风险的相互关联和复杂性

使得识别需要更深入的分

析

风险识别机制

建立有效的风险识别机制和流程是

保障企业稳健发展的基础

内部控制风险识别的挑战

跨部门合作

不同部门间需要紧密合

作，分享信息和资源



内部控制风险识别的
重要性

做好风险识别工作，有利于企业规避风险

提高企业抵御风险能力01

风险识别有助于加强内部控制的落实和执行

增强内部控制的有效性

02

通过风险识别，管理层可以做出更明智的决策

提升管理层决策水平

03
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第二章 内部控制风险识别方法

 



数据分析

利用工具挖掘数据

数据挖掘01

识别潜在风险

风险点识别

02

清理和处理数据

数据清洗

03



问题识别

潜在问题发现

风险排查

内部控制风险排查

重要手段

排查风险的重要工具

流程审计

审计流程

了解存在问题

找出内部风险



风险热图分析

利用风险热图展示各项风险的关联和可能影响，通过风险热图
分析识别重要的风险点，风险热图分析有助于直观评估各项风
险的优先级

 



模拟演练

模拟内部控制风险

风险模拟

评估应对风险能力

准备能力

发现模拟演练问题

问题发现

调整内部控制措施

控制措施



总结

内部控制风险识别是企业管理的一项重要工作，通过数据分析、流程审计、

风险热图分析和模拟演练等方法，可以有效识别和排查潜在的风险点，保障

企业运营的稳定和安全。
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第3章 内部控制风险排查流程

 



风险识别

风险识别是内部控制风险排查的第一步。明确风险识别的目标
和范围，利用多种方法对内部控制风险进行全面识别，确保不
遗漏任何潜在风险。

 



风险评估

评估风险的可能影响程度

确定风险严重程度

评估风险发生的可能性

确定风险概率

根据评估结果确定处理优先

级

优先处理风险

 

 



风险治理

减少风险发生概率

设计合理措施01

执行风险治理措施

实施风险管理计划

02

明确风险管理责任

确定责任人

03



定期检查评估

对风险进行定期检查

及时调整风险管理策略

采取应对措施

及时处理风险问题

预防风险扩大化

持续改进

不断优化监控机制

提高风险识别准确性

风险监控

建立监控机制

监测风险的实时变化

确保风险监控的全面性
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