
《物流管理概论》第三章——运输管理



第一节    运输概述

什么是运输

运输的功能

运输的作用
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主要内容
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        运输是指利用各种运输工具（火车、汽车、轮船、飞
机等），使货物在物流节点之间实现较长距离的空间位移，
以改变“物”的空间位置为目的的活动，是物流的主要功
能。

        运输一般包括生产领域的运输和流通领域的运输。        

        生产领域的物流活动一般在企业内部进行，也称为“
厂内运输”，或“物料搬运”；流通领域的物流活动是商
品从生产领域到消费领域在空间位置上的物理性转移。

        从物流网点到用户的末端运输称为“配送”。

一、什么是运输



二、运输的功能

       实现物品在空间上的移动是运输的第一大功能。
       将物品从原产地转移到目的地，这是运输创造的“空
间价值” 。 

 运输的另一大功能是物品在运输期间的短时存储。运
输过程中有时需要短时（几天）停留，如果临时租用仓库，
就要发生较多的装卸成本和存储成本，此时利用运输工具
临时存储可能是合理的选择。 

1.实现物品在空间位置的移动

2.物品短时存储
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三、运输的作用

1、运输是物流系统中两个最重要的环节之一

2、运输是物流系统中最具增值效用的环节之一，也是
     物流系统功能的核心

3、运输是实现物流合理化的关键

4、运输是“第三利润源”的主要源泉

运输成本占物流总成本的比重很大



四、运输的原则

缩短物品待运和在途时间，准时把货物送到指定
地点，尽量做到门对门的服务。

运输无错、不乱、手续交接清楚，责任明确，准
确无误的完成运输。

以物流系统或供应链总成本最低、综合效益最好
为原则来选择运输方式及运输工具。

确保运输过程中人、物、设备的安全。



四、运输系统

在一定的时间、空间内，由运输过程所需要的若干要素组成的相互

作用、相互依赖的具有特定物流运输功能的有机整体。

运输系统的参与者：

承运人：使用运输工具从事货物运输并与托运人订立货物运输合同

的经营者。

托运人：与承运人订立货物运输合同的单位或个人。

收货人：货物运输合同中托运人指定的提取货物的单位或个人。

政府：对运输市场进行监督、管理和调控的政府有关机构和交通各

级管理部门。



四、运输系统

货运代理：接受货主或承运人委托，在授权范围内，代表货主办理

进出口货物报关、交接、仓储、调拨、检验、包装、租船订舱等业

务，或代表承运人承揽货物的机构或个人。

货物运输代理（为货主代理）

租船代理（租船代理人和船东代理人）

船务代理（为承运人代理）

咨询代理（信息咨询服务）



第二节    各种运输方式的选择

运输方式的类型

不同运输方式的比较

集装箱运输

1

2

3

主要内容

国际多式联运4

综合运输及综合运输体系5
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一、运输方式的类型

（一）按运输设备、运输工具及线路的不同

            1、铁路运输

            2、公路运输

            3、水路运输

            4、航空运输

            5、管道运输



（二）按运输的协作程度

            1、一般运输

            2、联合运输

（三）按运输中途是否换载

            1、直达运输

            2、中转运输



（四）按运输的范围

            1、干线运输

            2、支线运输

            3、二次运输

            4、末端运输

            5、厂内运输



二、不同运输方式的比较
（一）铁路运输

       铁路运输具有全天候、大批量、长距离、低成本、
高效率的特点，主要承担长距离、大批量、低附加
值的货物运输，是在我国综合运输体系中起骨干力
量的重要运输方式。



1、铁路运输的优点：
运载能力强（一列货车可装载2000～3500吨货物，重载列车可装

载20000吨货物，高于公路和航空，低于水路） 

运输速度快（时速一般在80～120公里，高速铁路运行时速可达
210～340公里，低于航空，高于其他）

运输成本低（单位运输成本比公路、航空低得多）
运输能耗低（每千吨·公里能耗为汽车运输的1/13，航空运输的

1/174，仅高于水路运输）
通用性能好（能运输各类货物，可实现背驮运输、集装箱运输及多

式联运）
安全可靠（不存在交通拥挤问题，基本不受天气影响）

http://www.hasea.com/non-cgi/usr/33/33_267.gif


2、铁路运输的缺点：

Ø灵活性差（只能沿固定路线运行，不能实现“门到门”的运输）

Ø运输时间长（在运输过程中需要编组、解体和中转改编等作业）

Ø货损率较高（装卸次数较多造成货损或灭失事故较多）

Ø铁路设施修建成本高（单线造价为100-300万元/公里，复线造
价400-500万元/公里）

Ø短距离运输成本高（经济运输里程在800公里以上）

http://www.hasea.com/non-cgi/usr/33/33_267.gif


3、铁路运输的适用范围：

u适合于内陆地区大宗低值货物的中、长距离运输

u适合于大批量、时间性强、可靠性要求高的一般货物和
特种货物的运输 

u适合于散装货物（如煤炭、金属、矿石、谷物等）和灌
装货物（如化工产品、石油产品等）的运输

http://www.hasea.com/non-cgi/usr/33/33_267.gif




（二）公路运输
      公路运输是现代运输的主要方式之一。

       公路运输由公路和汽车两部分组成。



（二）公路运输
1、公路运输的优点：

     公路覆盖面广
     机动灵活（可实现“门到门”的运输）
     快捷准确（停留、转换少）
     包装成本低，货物损失小 

     近距离的中、小量的货物运输，运费便宜
     投资少，效益高



（二）公路运输
2、公路运输的缺点：

Ø运输能力小（每辆载货汽车只能运送5～12吨货物）

Ø运送能耗高（是铁路运送的10～15倍，水路运送的11～19倍）

Ø单位运价高（是铁路运送的11～17倍，水运的27～43倍）

Ø安全可靠性差（公路易发生堵塞和交通事故） 

Ø经济运距（200公里） 



（二）公路运输
3、公路运输的适用范围：

Ø   适合于内陆地区中、短距离运输的独立运输

Ø   适合于物流中心（配送中心）的配送运输

Ø   补充和衔接其他运输方式（铁、水、航空）





（三）水路运输

     水路运输由船舶、航道和港口所组成。

  1．远洋运输 

  2．沿海（近海）运输

  3．内河运输

http://www.csic.com.cn/csic/en/make_ship.htm


（三）水路运输

水路运输的特点：

 优点：运量大、成本低、污染小

 缺点：速度慢、受气候影响大、准时性差

 经济运距：2000公里

http://www.csic.com.cn/csic/en/make_ship.htm


（四）航空运输

航空运输的特点：

 优点：速度快、不受地形限制、运输质量高

  缺点：成本高、运输受天气影响大



Ⅱ、航空港

     航空港又称机场，是航空线的枢纽，它供执
行客货运业务和保养维修飞机、起飞、降落使用。

     航空港按照设备情况可分为基本航空港和中
途航空港。

     航空港按其下垫的性质又可分为陆上航空港
和水上航空港。  



Ⅲ、航空线 
     航空线是指在一定方向上沿着规定的地球表面
飞行，连接两个或几个城市，进行运输业务的航空
交通线。 

     航班飞行一般分为班期飞行、加班飞行及包机
或专机飞行。 

     航空线按其性质和作用可分为国际航线、国内
航空干线和地方航线三种。 



（五）管道运输

管道运输是一种相对特殊的运输方式，是指利用

管道输送气体、液体和粉状固体的运输方式。

http://www.gdb.net.cn/tpian.asp


（五）管道运输
管道运输的特点： 

优点：运量大、成本低、耗能少、占地面积小、

效率高、不受天气影响、运输安全可靠。  

缺点：速度慢、专业性强、可运货物种类有限

http://www.gdb.net.cn/tpian.asp


Ⅱ、管道运输的形式

1．原油管道 

2．成品油管道  

3．天然气管道

4．煤浆管道





五种运输方式的运营特征比较

运营特征 铁路 公路 水路 航空 管道

运价 3 2 5 1 4

速度 4 3 1 5 2

灵活性 3 5 2 4 1

可靠性 2 4 1 3 5

能力 5 3 4 1 2

适应性 3 5 4 2 1

合计 20 22 17 16 15

注：得分越高，运输的效果越好



三、多式联运

多式联运是一种综合性的运输方式，是将两种或
两种以上运输方式（运输工具）连接起来，实现
多环节、多区段相互衔接的接力式运输。

多式联运适用于水路、公路、铁路和航空等多种
运输方式。

以集装箱运输或集装箱货物为主体。



从某种意义上讲，多式联运就是集装箱多式联运。

它通常是以集装箱为运输单元，将不同的运输方
式有机地组合在一起构成连续的、综合性的一体
化货物运输，通过一次托运、一次计费、一份单
证、一次保险，由各运输区段的承运人共同完成
货物的全程运输，即：将货物的全程运输作为一
个完整的单一运输过程来安排。



构成多式联运的条件

必须具有一个多式联运合同；

运输过程中使用一份全程的多式联运单据；

至少使用两种运输方式，且实现连续运输；

运输全程用单一费率计费；

多式联运经营人对货物的运输全程负责。



多式联运的优点
（无论多远、需使用几种运输方式，均由多
式联运经营人负责办理，货主只需办理一次
托运、订立一份合同、办理一份保险）

（以集装箱为运输单元，中途无需装箱、理
货，中转装卸快，货物破损、被盗少）

（可得到优惠运价，可降低装卸成本和保险
费用，可简化制单和结算手续）

（可以打破单一运输方式经营
的局限性，扩大业务范围）



多式联运的几种方式

公铁联运

陆海联运

陆空（海空）联运

大陆桥运输



       是将卡车拖车或集装箱装在铁路平板车上，由铁路完
成城市间的长途运输，再由卡车完成城市内的短途运输。
这种方式非常适合城市间物品的配送。

       是指陆路运输（公路、铁路）与海上运输一起组成的
联合运输方式。先由火车或汽车将货物运至海港，再由船
舶将货物运送到国外的目的地。



       先由内地起运，用汽车把货物运至机场，然后由飞机
空运至国外的中转站，再由汽车陆运至目的地。采用陆空
联运具有手续简单、运送速度快、结汇迅速等优点。

       是指陆路运输（公路、铁路）、海上运输与航空运输
一起组成的联合运输方式。先用火车或汽车将货物运至海港，
再用船舶将货物运送到国外的海港，然后用飞机将货物运到
目的地。
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