
123人像摄影工作室
创业计划书.docx2
XXXXXXXXXXXXX

20XX



-

第五章 团队介绍

第六章 营销策略

第七章 投资分析

第八章 风险防范

1

2

3

4

第九章 总结5



第五章 团队介绍
1

LOGO



第五章 团队介绍

5.1 "123"人像摄影工作室描述
"123"人像摄影工作室将于xxxx年xx月底成立，座落于南宁市青秀区。"123"人像摄影工作
主要提供人像摄影，兼营广告摄影摄像

我们致力于发掘每个人的时尚气质，通过服装造型把每个普通人打造成更具时尚感的明星
一样，发掘每个人内心那个不同的自己，21世纪是个"全明星"的时代

世界上没有丑的人，只有没自信和没个性的人

专业的摄影师，后期设计师与化妆师，为客人量身打造了一组组有思想内涵、个性、唯美、
品味的高端作品，提供专业热情的服务

我们的品牌理念是在拍摄的过程中看到惯性以外不同的你，发掘你内心另外一个全新
的你，或是你一直想看到的自己。用心灵去感受光影，用相机去记录你完美的瞬间
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"123"人像摄影工作室本着服务第一，

品质保障服务的管理理念。热情、周到，

让顾客享受高端个性化拍摄服务

摄影工作室配置2台高档电脑进行图片、

视频编缉，在降低成本的同时，获得最

快的办事效率。 同时，开通了"123人

像摄影工作室"网站，配合摄影工作室

进行网上订单业务。客户只需登陆 

www.ppcxphoto.com把所需拍摄的套系

确定，通过QQ联系，并填写一份订单发

至工作室邮箱，我们就将在最短的时间

内与客户取得直接的电话联系
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5.2市场

社会的向前发展离不开各行各业的相互进步，坚信人像摄影工作室这种小小的团队也会有大
大的梦想。过去，摄影只是为记录人像的照相馆年代；现在，人像摄影工作室的转变应该是
不仅在记录人像外，应更多地发掘每个人内心美丽的气质，通过服装、造型和摄影师的独特
角度表现出来，提升个人的自信与气质。因为"天下没有丑的女人，只有懒的女人。"化妆能
改变一个人的外貌，但不能改变一个人的气质和神韵
人像摄影工作室应该是要体现自己的专业性的，和拥有正确引导社会的力量的，在这数码相
机泛滥的"糖水片"时代更应该不断用自身的力量去影响他们。"糖水片"是不断把每个人复制
拍摄成一个人的甜美表现，甜到腻，所以称为所谓的"糖水片"，也或许当今社会对甜美的厌
倦，反而对个性美的追求，不过过去曾经也还是个追求大众审美观的跟风时代
而人像摄影工作室这小团队是一间自信与气质的发掘工厂，把每个人的自信与气质发掘出来，
使他们焕然一新地散发着个人的独特魅力
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以致让他们更自
信地面对以后的
工作与人生，提
高社会生产力，
促进社会和谐地
发展
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5.3投资与财务
"123"人像摄影工作室将设南宁市青秀区，在初期投资28万元，有由店长直接投入初期启
动资金

初步估计年销售额为20万元，估计盈利10万元/年

投资回收期为2年零5个月

适合进行资本融资，亏大规模
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5.4组织与人力资源
建立人力资源系统联动机制，做到有有目标，有计划，有具体的执行。着眼于未来3-5年
的发展，并为新来的人才准备好岗位，培训计划，职业规划等等

人才是成败的关键。"123"的人才使用观：让客户满意的同时，也要让员工满意。能为企
业创造价值的员工是人才，能为企业降低成本的员工同样是人才
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5.5组织协作关系
负责人&店主&核心摄影师：XXX

财务&摄影师：XXX

摄影师&营销人员：XXX

化妆师：XXX

美工处理：XXX

网络技术人员&摄影助理：XXX

客户管理人：XXX

备注：业务繁忙时，具体分工具体安排，不必苛求
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5.6管理体系
公司性质：责任有限
公司

组织形式：公司初期
采用直线制的组织形
式，如下图
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6.1价格策略
价格是个非常敏感的话题，任商家将产品吹得天花乱坠，只要消费者觉得价格高了便会一
口拒绝，还留下不好的坑人印象

"123"人像摄影工作室的定价策略是中低档至中高挡的定价，价格在300元~1800元之间，
具体价格以客户选择的服务组合为准。采取竞争定价的价格策略！

"123"人像摄影工作室的定价综合了目前市场的影楼定价和一般照相馆的定价，设定出一
系列物美价廉的人像摄影服务

产品组合套餐

1. 全家福/个人照/情侣写真/亲子照/另类结婚照

2. 室内个人艺术写真

3. 室内情侣艺术写真
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4. 室内亲子艺术写真

5. 室内昕薇瑞丽榨汁风写真(时尚大片)

6. 室外外景地个人艺术写真

7. 室外外景地情侣时尚写真

8. 室外外景地亲子时尚写真

9. 室内/外另类结婚艺术写真

6.2销售渠道

6.2.1自建销售网络与现有渠道

通过"123"人像摄影工作室自建的各种门户博客、微博，向广大潜在客户宣传"123"人像摄
影工作室。通过实际的团购、促销活动，进入市场。获得各种需求的订单(如图1-1)
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