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第五章 工程项目组织结构

    

       第一节 工程项目中常见的组织形式

       第二节 企业中的项目组织

       第三节 项目组织形式的选择
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第一节  工程项目中常见的组织形式

       

           一、直线式项目组织形式

  二、职能式项目组织形式

           三、矩阵式项目组织形式
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一、直线式项目组织

1. 直线式项目组织

2. 直线式项目组织的优点

3. 直线式项目组织的缺点

4. 直线式项目组织示例
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1. 直线式项目组织

通常独立的项目和单个中小型的工程项目

都采用直线式组织形式。
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2.  直线式项目组织优点

（1）指令唯一,协调方便, 不可越级下达指令

（2）项目经理能直接控制资源,向客户服务

（3）信息快,决策迅速, 责权利关系清楚

（4）组织结构形式与WBS基本一致，不会遗漏工作
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3.直线式项目组织的缺点

(1)一个项目对应一个组织, 资源得不到合理使用

(2)项目经理责任大，要求他能力强，知识全面

(3)企业部门间信息流通速度和质量不高

(4)项目间缺乏信息交流，项目间的协调较难

(5)如果分工太细，则会造成组织层次的增加
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4.直线式项目组织示例

＊＊＊单位

局长、副局长

党委书记、副书记

业主代表

设计方 承包方 甲供物资方

代表业主利益的项目经理
——监理总工程师

代表业主利益的

项目管理班子
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二、职能式项目组织形式
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设计单位 监理单位 承包商 材料供应商· · · · · · · · ·
特点：强调管理职能的专业化，充分发挥专业人才的作用。
适用于规模大，但子项目不多的项目。
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三、矩阵式项目组织形式

（1）企业同时承担许多项目的实施和管理

（2）进行一个特大型项目的实施
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第二节 企业中的项目组织

           一、寄生式项目组织形式  

           二、独立式项目组织形式  

           三、矩阵式项目组织形式
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第二节 企业中的项目组织

      一、寄生式项目组织形式 

      1、寄生式项目组织的基本形式 

      2、寄生式项目组织的应用 

      3、寄生式项目组织的优点 

      4、寄生式项目组织的缺点



Page 12

            

   

单击此处编辑母版文本样式
第二级

05工程项目组织结构

第二节 企业中的项目组织

1、寄生式项目组织的基本形式 

图5-1  寄生式项目组织

企业领导

专业或职能部门1 职能部门2 职能部门3 职能部门4

11

12 22

21

32

31
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41

专业 /人事

组织关系

项目组织关系

项目
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项目
 B

项目
 C
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第二节 企业中的项目组织

       2、寄生式项目组织的应用 

      适用于偏向技术型，对环境不敏感的项目。如科

研项目、新产品开发项目、技术革新项目等。

      该项目组织的特点： 

     （1）项目组织的功能和作用很弱，相关决策由企

业领导作出。

     （2）项目经理没有指令权、指挥权和决策权，只

从事收集、处理、传递信息；提供咨询；利用人事关

系进行工期和成本监督；协调、激励项目参加者；对

项目目标不承担责任。
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第二节 企业中的项目组织

图5－2 某企业新产品研发项目寄生式组织
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第二节 企业中的项目组织

      3、寄生式项目组织的优点

     （1）项目组织寄生于企业组织上，不需要建立新

的组织机构，对企业原组织机构影响小。

     （2）项目管理成本较低。

     （3）项目组织设置比较灵活。 
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第二节 企业中的项目组织

      4、寄生式项目组织的缺点 

     （1）项目经理权力不足，无法保证项目目标，易

引起组织摩檫，互相推诿和多头领导。

     （2）项目由职能部门负责，考虑问题比较狭隘，

不易实现整个项目的最佳利益和公司的总目标。

     （3）对环境变化的适应性差。

     （4）项目管理成为附带工作，项目责任淡化，组

织责任感和凝聚力不强。

     （5）易产生决策拖延，无法实施进行有效控制。
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第二节 企业中的项目组织

      二、独立式项目组织形式  

      1、独立式项目组织的基本形式 

      2、独立式项目组织的应用 

      3、独立式项目组织的优点 

      4、独立式项目组织的缺点 
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