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目的
分析企业集团预算执行情况，评估预算与实际业绩之间的差异，并提出改进建

议。

背景

随着企业集团规模的不断扩大和业务的日益复杂，预算管理在企业管理中的地

位越来越重要。预算执行分析是预算管理的重要环节，有助于企业及时发现问

题，调整经营策略，实现经营目标。

报告目的和背景



    

报告范围

时间范围

本报告涵盖企业集团XXXX年度预算

执行情况。

业务范围

包括企业集团的各个业务部门和子公

司。

数据范围

包括预算数据、实际执行数据和差异

分析数据。
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上年度企业集团整体预算
完成率较高，达到预定目
标。

预算完成率 预算执行效率 预算调整情况

预算执行效率有所提升，
但仍存在部分项目执行进
度缓慢的问题。

上年度预算调整次数较少，
表明预算编制的准确性和
合理性较高。

030201

总体执行情况



销售部门预算完成情况良
好，销售收入达到预期目
标，但部分区域市场拓展
费用超支。

销售部门

生产部门预算执行基本正
常，但原材料采购价格波
动对成本预算造成一定影响。

生产部门

研发部门预算执行情况良
好，研发项目按计划推进，
研发支出控制在预算范围内。

研发部门

各部门预算执行情况



该项目预算执行情况良好，项目
进度与预算基本相符，未出现重

大偏差。

重点项目一
该项目预算执行存在一定问题，项
目进度滞后于预算计划，需加强项
目管理和资源调配。

重点项目二

该项目预算执行情况较好，但在项
目后期出现一些额外费用支出，需
关注并加强成本控制。

重点项目三

重点项目预算执行情况
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预算总额

本年度企业集团预算总额为10亿元人民币，较去年增长10%。

预算分配

预算按照各部门业务需求和优先级进行分配，其中市场营销部门预算占比最大，为30%，

其次是研发部门和生产部门，分别占25%和20%。

预算使用计划

预算使用计划按照季度进行划分，第一季度主要用于市场营销和研发部门的项目启动，第

二季度开始逐步增加生产部门的投入，第三季度和第四季度则主要用于扩大市场覆盖和增

强产品竞争力。

总体预算安排



研发部门

研发部门预算主要用于新产品研
发、技术升级和人才引进等方面，
旨在提升企业技术水平和创新能

力。

市场营销部门

市场营销部门预算主要用于品牌
推广、市场调研、销售渠道建设
等方面，旨在提高品牌知名度和

市场占有率。

生产部门

生产部门预算主要用于设备升级、
原材料采购、生产流程优化等方
面，旨在提高生产效率和产品质

量。

各部门预算安排
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