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工作概述
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通过有效的财务管理，保证学校资金的安全和合

规使用。

确保学校财务的准确性和完整性

合理安排学校预算，优化资源配置，提高资金的

使用效益。

提高资金使用效益

通过完善财务管理制度，提高财务工作的效率和

质量。

提升财务管理水平

目标与任务



根据学校的发展规划和实际需

求，制定合理的预算方案，并

监督预算的执行情况。

制定和执行学校预算

负责学校的日常财务管理，包
括收入、支出、资产和负债的
管理，确保财务信息的准确性
和完整性。

财务管理与监督

定期进行财务审计，及时发现

和纠正财务管理中存在的问题，

降低财务风险。

审计与风险控制

与相关部门和机构保持良好的

沟通与合作，协调解决财务相

关问题。

协调内外关系

工作内容概述
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财务室年度工作成果



完善学校财务管理制度，
确保财务工作的规范化和
制度化。

财务管理制度建设 财务核算与报告 内部审计与监督

准确、及时地进行财务核
算，编制财务报告，反映
学校经济状况。

开展内部审计工作，对学
校财务活动进行监督，确
保财务信息的真实性和完
整性。

030201

财务管理



根据学校发展计划和实际
情况，编制科学、合理的
预算方案，并经过严格的
审核程序。

预算编制与审核

监督预算执行情况，对预
算进行实时控制和调整，
确保预算的有效执行。

预算执行与控制

对预算执行情况进行绩效
评价，为学校决策提供依
据。

预算绩效评价

预算管理



    

资金管理

资金筹措

积极筹措资金，为学校各项事业发展

提供资金保障。

资金使用与管理

合理安排和使用资金，提高资金使用

效益，确保资金安全。

银行账户与票据管理

规范管理银行账户和票据，保证资金

流动的合规性和安全性。



定期进行资产清查，确保资产账
目与实际情况相符，并做好资产

登记工作。

资产清查与登记
根据实际需要合理采购资产，规范
处置闲置和报废资产，防止资产流
失。

资产采购与处置

建立资产信息化管理系统，实现资
产的动态管理和信息共享。

资产信息化管理

资产管理
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工作亮点与特色



建立财务数据分析团队
设立专门的财务数据分析团队，对学校财务数据进行深入挖掘和分
析，为学校决策提供有力支持。

推行电子化报销流程
简化报销流程，推行电子化报销系统，方便教职工报销，减少等待
时间。

引入现代化财务管理软件
采用先进的财务管理软件，实现财务数据的实时更新和监控，提
高工作效率。

创新财务管理方式



03

推行全面预算管理

将学校各部门、各项目的预算纳入统一管理，实现全面预算管

理，提高预算管理的整体效果。

01

制定科学合理的预算方案

根据学校发展目标和实际情况，制定科学合理的预算方案，确

保预算的合理性和可行性。
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加强预算执行监控

建立预算执行监控机制，对预算执行情况进行实时跟踪和反馈，

及时调整预算方案。

优化预算管理体系



加强资金调度管理

优化资金调度流程，合理配置学校资源，确保资金的有效利用。

推行绩效工资制度

根据教职工的工作表现和业绩，合理确定绩效工资水平，激励教
职工积极投入工作。

开展节约型校园建设

倡导节约意识，推行节约型校园建设，减少不必要的开支和浪费。

提高资金使用效率



建立健全资产管理制度，明确资产的管理责任和使用要求。

完善资产管理制度

定期开展资产清查与盘点工作，确保资产账实相符。

加强资产清查与盘点

优化资产配置，合理调配学校资源，提高资产使用效益。

提高资产使用效益

强化资产管理措施
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