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背景介绍

劳动密集型生产企业具有人员流动性

大、生产环境复杂、工艺流程多样化

等特点，导致生产过程中容易发生各

种偏差。

随着市场竞争加剧和消费者需求多样

化，企业需要不断提高产品质量和生

产效率，以适应市场变化。



偏差管理的定义与重要性

偏差管理是指对生产过程中出现的偏

差进行识别、分析和纠正的一系列活

动，以确保产品质量和生产过程的稳

定。

偏差管理对于劳动密集型生产企业至

关重要，它有助于提高产品质量、降

低生产成本、增强企业竞争力，并保

障员工安全和健康。
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设备在生产过程中出现故障，导致生产流程中断或产品质量问题。

设备故障

设备精度不足会影响产品的一致性和合格率，增加生产成本和不良率。

设备精度

设备因素



VS

工艺流程设计不合理或参数设置不当，

可能导致生产效率低下或产品质量问题。

工艺控制

工艺控制不严格，如温度、压力、时间等

参数波动，影响产品质量和稳定性。

工艺流程

工艺因素



温度
生产过程中温度波动可能影响产品质量和稳定性。

湿度
湿度过高或过低可能对生产设备的正常运行和产品的质量产生不良影响。

环境因素



操作失误
操作人员技能不足或疏忽导致设备误操作，影响产品质量和生产安全。

管理不当
管理人员对生产过程的监督和指导不足，可能导致生产效率低下或安全事故。

人员因素
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实时监测

通过安装传感器和监控设备，实

时监测生产过程中的各项参数，

确保生产过程稳定可控。

数据记录与分析

建立数据记录和分析系统，对生

产过程中的数据进行分析，及时

发现异常情况。

预警与报警

设定预警和报警阈值，当监测数

据超过阈值时，及时发出预警或

报警信息，以便及时处理。

建立完善的监控系统



制定维护计划

根据设备使用情况和厂家建议，制定合理的设备维护
计划。

定期校准

对设备进行定期校准，确保设备的准确性和可靠性。

预防性维护

采用预防性维护策略，对设备进行定期检查和保养，
延长设备使用寿命。

定期进行设备维护和校准



1

2

3

对现有生产工艺流程进行分析，找出瓶颈和问题

点。

工艺分析

针对问题点进行改进，优化工艺流程，提高生产

效率。

流程改进

制定标准操作规程，确保员工按照标准流程进行

操作。

标准化操作

优化生产工艺流程



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如要下载或阅读全文，请访问：
https://d.book118.com/775304233233011242

https://d.book118.com/775304233233011242

