
2021-2022 年初级管理会计之专业知识综合卷题库附

答案（典型题） 

单选题（共 50 题） 

1、在平行结转分步法下，在完工产品与在产品之间分配费用,是指（）。 

A.产成品与广义在产品 

B.产成品与月末在产品 

C.前面步骤的完工半成品与加工中的在产品 

D.完工半成品与月末还需加工的在产品 

【答案】 A 

 

2、历史的标准成本存在的主要缺陷是（）。 

A.标准包含了人员闲置等低效率 

B.标准包含了正常的原料浪费 

C.标准包含了机器偶然故障的损失 

D.标准比较“松驰” 

【答案】 D 

 

3、不适合采用分批法进行成本核算的是（）。 

A.大量成批生产 

B.试制新产品项目 

C.根据市场的需求变化,不可能大批量生产的产品 

D.从事修理业务 

【答案】 A 

 



4、为避免预算博弈现象的发生,最核心的要素是需要（）有一定的专业能力和

职业经验做保障 

A.参股股东 

B.董事会 

C.企业核心高管 

D.业务部门主管 

【答案】 C 

 

5、不适合采用分批法进行成本核算的是（）。 

A.从事修理业务 

B.根据市场的需求变化不可能大批量生产的产品 

C.大量成批生产 

D.试制新产品项目 

【答案】 C 

 

6、如果成本差异的金额较小时，可将各差异账户余额（）。 

A.到年底将累计差异一次结转 

B.将差异在期末存货和本期销售产品之间分配 

C.将差异全部结转到当期销售成本中 

D.将差异全部结转到期末存货账户 

【答案】 C 

 

7、通过预算方法来控制管理费用，以下哪一项不是常用的方式（）。 

A.预算差异分析 



B.管理费用分摊至利润中心 

C.管理费用分摊至成本中心 

D.选择从外部购买服务 

【答案】 C 

 

8、（）不是业务部门在预算工作中的主要工作。 

A.将本职能领域的收支转化成财务口径的数据 

B.根据战略和公司的长远规划,制订预算年度本部门的工作计划 

C.寻找和讨论本职能领域的 KPI 

D.初审、汇总和平衡预算草案 

E.思考本职能领域的目标达成方案 

【答案】 D 

 

9、美国波特兰州立大学的成本管理教授彼得·B.B.托尼(PeterB.B.Turney)认

为作业成本管理是一个( )的观念。 

A.一维 

B.二维 

C.三维 

D.四维 

【答案】 B 

 

10、对于正确计算材料消耗，对于已领未用的材料，应当填制（）办理退料手

续。 

A.领料单 

B.限额领料单 



C.退料单 

D.领料登记表 

【答案】 C 

 

11、（）负责对预算汇总的结果进行分析和审核。 

A.股东大会 

B.董事会 

C.总经理 

D.财务部门 

E.各业务部门 

【答案】 D 

 

12、可供控制用的成本是（）。 

A.付现成本 

B.责任成本 

C.沉没成本 

D.机会成本 

【答案】 B 

 

13、在变动成本法下，固定性制造费用应当列作（） 

A.非生产成本 

B.期间成本 

C.产品成本 

D.直接成本 



【答案】 B 

 

14、产品成本计算的目的是计算出产品（）。 

A.总成本和单位成本 

B.应分摊的辅助生产费用 

C.应分摊的制造费用 

D.各成本项目的占比 

【答案】 A 

 

15、采用定额成本法时,以下说法正确的是（）。 

A.事前制定产品的消耗定额、费用定额和定额成本作为降低成本的目标 

B.在生产费用发生的当时不需要将符合定额的费用和发生的差异分别核算 

C.月末在定额成本基础上不需要加减各种成本差异 

D.定额成本法不是一种对产品成本进行直接控制、管理的方法 

【答案】 A 

 

16、下列有关成本的表述中，错误的是()。 

A.成本是为取得财产或接受劳务而牺牲的经济资源 

B.费用是会计期间为获得收益而发生的成本 

C.成本可以分为未耗成本与已耗成本两大类 

D.未耗成本在资产负债表上列为净资产项目 

【答案】 D 

 

17、下列说法不正确的是（）。 



A.管理部门使用的固定资产，其计提的折旧应计入“管理费用” 

B.销售部门使用的固定资产，其计提的折旧应计入“销售费用” 

C.自行建造固定资产过程中使用的固定资产，其计提的折旧应计入“在建工程” 

D.经营租出的固定资产，其计提的折旧应计入“制造费用” 

【答案】 D 

 

18、变动成本计算法与完全成本计算法对（）的处理方法不同。 

A.管理费用 

B.销售费用 

C.变动制造费用 

D.固定制造费用 

【答案】 D 

 

19、在进行过程管理的时候，成熟企业为了获得对此类业务未来的把握，还会

以预算原理进行新的测算，这就是（） 

A.固定预算法 

B.零基预算法 

C.滚动预算法 

D.增量预算法 

【答案】 C 

 

20、在目标成本管理体系下，进行成本管理的关键是（）。 

A.产品与流程设计 

B.跨职能团队参与 



C.销售价格的预测 

D.成本预测 

【答案】 A 

 

21、以下属于加强半成品仓库管理的工作，除了（）。 

A.严格执行半成品的收入、发出和保管制度 

B.保证在半成品入库、出库时正确清点数量 

C.填制半成品收发凭证 

D.不需要制定最高存货水平和最低存货水平 

【答案】 D 

 

22、服务型企业编制预算时，最重要的是（）。 

A.公司级预算 

B.项目预算 

C.产供销预算 

D.人员预算 

【答案】 D 

 

23、全面预算要求每个业务单元的主管，在其管理工作中全面使用预算这一工

具，除了（）不涉及 

A.控制成本 

B.预测收入 

C.规划和管理业务 

D.管理客户 



【答案】 D 

 

24、下列关于经营杠杆的说法中，正确的有（）。 

A.经营杠杆系数越大，经营风险越大 

B.经营杠杆系数越大，经营风险越小 

C.经营杠杆系数越大，财务风险越小 

D.经营杠杆系数等于息税前利润变化百分比除以每股收益变化百分比 

【答案】 A 

 

25、某单位设备维修成本为 1600 元,A 和 B 产品维修小时分别为 10 小时和 6小

时，其成本动因率为（）。 

A.100 

B.160 

C.266 

D.400 

【答案】 A 

 

26、采用分步法计算产品成本的企业是（）。 

A.单件小批量生产 

B.大量大批单步骤生产 

C.大量大批装配式流水线生产 

D.分批生产 

【答案】 C 

 



27、分步法下,在产品按完工半成品或产成品计价的方法适用于（）。 

A.已基本上接近完工的在产品 

B.在产品的数量每月基本固定 

C.原材料占全部成本比重比较大的在产品 

D.定额成本制定比较完善的在产品 

【答案】 A 

 

28、采用在产品定额成本计价法分配完工产品和在产品费用,具备条件不包括

（）。 

A.各月末在产品数量变化较大 

B.各月末在产品数最变化较小 

C.消耗定额准确 

D.消耗定额稳定 

【答案】 A 

 

29、某企业甲产品需要经过两道工序制成,第一道工序工时定额为 20 小时,第二

道工序工时定额为 30 小时,则第二道工序的完工率为()。 

A.0.4 

B.0.6 

C.0.7 

D.0.8 

【答案】 C 

 

30、通常应对不利的材料价格差异负责的部门是（）。 

A.质量控制部门 



B.采购部门 

C.工程设计部门 

D.生产部门 

【答案】 B 

 

31、在市场营销费用预算编制中,不归属销售交易类费用的是（）项。 

A.销售提成 

B.销售人员工资 

C.传单发放人员劳务费 

D.客户关系维护费用 

E.售前活动和支持费用 

【答案】 B 

 

32、简化的分批法适用于（）的企业。 

A.投产批数繁多而未完工批数较少 

B.投产批数繁多,而且完工批数较多 

C.投产批数较少,而未完工批数较多 

D.投产批数繁多而且未完工批数较多 

【答案】 D 

 

33、通过对实际经营结果与预算的差异分析，企业可以加强对（）结果的掌握。 

A.预算编制 

B.预算汇总平衡 

C.预算执行 



D.预算控制 

【答案】 C 

 

34、（）项不是产品型业务常用的销售虽预测方法。 

A.按渠道通路预测 

B.按照产品型号预测 

C.按销售网络预测 

D.按毛利法预测 

E.经验加专家估计 

【答案】 D 

 

35、分步法下，在产品按完工半成品或产成品计价的方法适用于（）。 

A.原材料占全部成本比重比较大的在产品 

B.已基本上接近完工的在产品 

C.定额成本制定比较完善的在产品 

D.在产品的数量每月基本固定 

【答案】 B 

 

36、（）项是产品预算规划的正确步骤。①产品策略;②研发项目预算;③产品

规划;④产品标准成本预计 

A.①-②-③-④ 

B.①-③-②-④ 

C.③-①-②-④ 

D.③-①-④-② 
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