
 1 

《企业战略管理》期末考试复习题库（含答案） 

一、单选题 

1.下列各项中,不属于战略目标体系建立目的的是()。 

A、获取足够的市场份额 

B、在国际市场上建立更强大的立足点 

C、获得良好的现金流以及提高公司的信任度 

D、抓住诱人的成长机会 

答案：C 

2.在成熟产业中选择竞争战略时,如果是大批量生产则采用()战略较好。 

A、差异化战略 

B、集中战略 

C、成本领先战略 

D、市场开发战略 

答案：C 

3.“进入新的细分市场”是()战略的主要途径。 

A、市场渗透战略 

B、市场开发战略 

C、产品开发战略 

D、一体化战略 

答案：B 

4.以下哪种不是宏观环境分析考虑的因素() 
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A、政治—法律因素 

B、经济因素 

C、技术因素 

D、产业因素 

答案：D 

5.企业现在和将来应从事什么样的事业活动,以及应成为什么性质的企业或组织

类型,它反映了这个企业的()。 

A、企业目标 

B、企业哲学 

C、企业宗旨 

D、企业环境 

答案：C 

6.从逻辑上讲，战略管理过程的出发点是() 

A、外部环境分析 

B、内部条件分析 

C、企业使命的确定 

D、内部资源的配置 

答案：D 

7.下面哪些属于企业并购的一般动因() 

A、获取战略机会 

B、避税 

C、筹资 
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D、企业价值增值 

答案：A 

8.以下不属于政治环境的是()。 

A、政府的国有化政策 

B、国际关系 

C、国家的货币政策 

D、政党制度 

答案：C 

9.科学管理的先驱是() 

A、彭罗斯、泰罗 

B、桑恩、波特 

C、泰罗、法约尔 

D、豪施、哈罗德 

答案：C 

10.以下不属于最常采用稳定战略的行业是() 

A、建筑业 

B、采掘业 

C、石油业 

D、工业品行业 

答案：D 

11.那些现有和潜在竞争对手极少能拥有的能力,是企业核心能力判断标准的()

标准。 
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A、有价值的能力 

B、独特的能力 

C、难于模仿的能力 

D、不可替代的能力 

答案：B 

12.差异化战略的核心:()。 

A、产品的差异化 

B、生产过程(工艺)的差异化 

C、取得某种对顾客有价值的独特性 

D、取得某种对生产者有竞争优势的独特性 

答案：C 

13.内部分析可以使企业决定:() 

A、可以做什么 

B、应该做什么 

C、应该完成什么 

D、应该在什么时候行动 

答案：A 

14.发展战略在哪种行业中采用最多()。 

A、工业品行业 

B、食品行业 

C、加工行业 

D、复合行业 
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答案：D 

15.如果在一个技术已基本成熟、相应的产品市场由卖方市场转向买方市场的行

业中竞争,企业应当采取什么战略()。 

A、差别化战略 

B、低成本战略 

C、专一化战略 

D、领先性战略 

答案：A 

16.战略管理过程的核心问题是()。 

A、企业使命的确定 

B、外部环境分析 

C、资源的协同配置 

D、外部环境和内部环境的匹配 

答案：C 

17.下面哪项属于价值活动中支持性活动要素() 

A、企业基础设施 

B、生产 

C、进料后勤 

D、售后服务 

答案：A 

18.企业以现有产品或略有改进的产品向新的市场扩展、向新的顾客群销售的战

略是() 
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A、市场开发型战略 

B、市场渗透型战略 

C、市场创新型战略 

D、多角化经营战略 

答案：A 

19.在什么情况下购买者拥有强的讨价还价能力() 

A、不存在后向整合的威胁 

B、他们不是供应商产品的重要采购者 

C、不存在转换成本 

D、购买者的行业被分割 

答案：C 

20.()是企业高层管理人员最重要的活动和技能。 

A、生产管理 

B、经营管理 

C、战略管理 

D、营销管理 

答案：C 

21.企业在衰退行业中一般应当采纳的经营战略是() 

A、国际化战略 

B、收缩战略 

C、增长战略 

D、细分化战略 
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答案：B 

22.市场是企业的立足点和出发点,企业的生产规模取决于产品的() 

A、经营规模 

B、技术水平 

C、市场规模 

D、质量高低 

答案：C 

23.宏观外部环境包括下面一些因素和力量() 

A、技术因素 

B、资源因素 

C、思维因素 

D、效率因素 

答案：A 

24.替代品是指那些与本行业的()有同样功能的其他产品 

A、水平 

B、包装 

C、价格 

D、收益 

答案：A 

25.企业的竞争优势源于()。 

A、企业的核心竞争力 

B、企业能力 
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C、企业资源 

D、企业素质 

答案：A 

26.企业核心能力分析的内容正确的有() 

A、主营业务分析 

B、企业内部环境分析 

C、价值链分析 

D、经济效益分析 

答案：A 

27.QD啤酒是一家主营啤酒的公司,该公司采用品牌传播、消费者体验和产品销

售结合起来的“三位一体”的营销模式,产品远销美国、日本、德国、英国等全

世界 70 多个国家和地区。其中“用我们的激情酿造出消费者喜好的啤酒,为生活

创造快乐”可以作为该公司的()。 

A、公司使命 

B、公司愿景 

C、公司财务目标 

D、公司战略目标 

答案：A 

28.企业更愿意将()作为企业能力和核心竞争力的基础。 

A、实物资源 

B、无形资源 

C、流量资源 
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D、短周期资源 

答案：B 

29.并购的实质是()。 

A、在公开市场上对企业控制权进行的一种商品交换活动 

B、企业资源优化,优势互补的活动 

C、企业为获得规模效益或者协同效应而进行的活动 

D、追求高资本利用率和企业财富最大化的活动 

答案：A 

30.并购方出资购买目标企业的净资产以获得其全部产权的兼并方式是()。 

A、承担债务式兼并 

B、购买式兼并 

C、政府划转式兼并 

D、吸收合并 

答案：B 

31.五种力量的行业分析模型是由()提出的。 

A、孔茨 

B、克鲁格 

C、波特 

D、明茨伯格 

答案：C 

32.处于战略结构第二层次的是() 

A、公司战略 
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B、职能战略 

C、市场战略 

D、经营战略 

答案：D 

33.战略联盟的特点包括()。 

A、指挥集中统一 

B、资源共享 

C、人员精简 

D、边界模糊 

答案：D 

34.下列哪个战略不属于基本竞争战略?() 

A、低成本战略 

B、差异化战略 

C、集中化战略 

D、多元化战略 

答案：D 

35.多样化的战略适用于()情况。 

A、获取竞争优势的方法多,潜在优势大 

B、获取竞争优势的方法多,潜在优势小 

C、获取竞争优势的方法少,潜在优势大 

D、获取竞争优势的方法小,潜在优势小 

答案：A 
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36.公司的资源不包括以下哪项?() 

A、员工个体的技能 

B、资本设备 

C、产业结构 

D、有才干的管理人员 

答案：C 

37.不属于为什么要建立企业使命的是() 

A、明确发展方向和业务主题 

B、协调企业内外各类矛盾和冲突 

C、有助于建设企业的共同愿景 

D、明确企业的目标,激发员工热诚 

答案：D 

38.企业在竞争比较激烈的情况下进行的一种战略选择是() 

A、纵向一体化战略 

B、横向一体化战略 

C、综合一体化战略 

D、多样化发展战略 

答案：B 

39.以下不属于企业战略体系的是()。 

A、公司的总体战略 

B、经营单位战略 

C、职能战略 



 12 

D、稳定性战略二、多选题 

答案：D 

40.在产品—市场演变矩阵中,当经营单位的产品处于成熟期并且竞争地位弱时,

企业应实行的战略是()。 

A、发展 

B、增加市场份额 

C、维持现状或抽资 

D、抽资或清算、放弃 

答案：D 

41.在 BCG 矩阵中,企业对瘦狗类经营单位实行的战略是()。 

A、市场开发 

B、维持战略 

C、收缩和放弃战略 

D、收获战略 

答案：C 

42.()是企业总体的、最高层次的战略。 

A、公司总体战略 

B、职能战略 

C、市场战略 

D、经营战略 

答案：A 



以上内容仅为本文档的试下载部分，为可阅读页数的一半内容。如

要下载或阅读全文，请访问：https://d.book118.com/77711010302

3010006

https://d.book118.com/777110103023010006
https://d.book118.com/777110103023010006

