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项目背景与意义01



01

中科纳能研发中心是中科院下属的科研机构，专

注于纳米能源领域的研究与开发。

02

该中心拥有一支高水平的研发团队，具备先进的

实验设备和技术条件。

03

中科纳能研发中心在纳米能源领域取得了多项重

要成果，并积极推动产学研合作。

中科纳能研发中心简介



项目建设意义

该项目对于提高我国在全球纳米能源领域的竞争力、促

进经济可持续发展具有重要意义。

项目建设目标

通过建设中科纳能研发中心，提升我国在纳米能源领域

的研发水平和创新能力，推动相关产业的发展。

项目建设目标与意义



确保项目按时完成

通过有效的进度管理，可以确保

项目按照预定的时间计划进行，

避免延误和浪费。

优化资源配置

合理的进度安排可以优化人力、

物力和财力等资源的配置，提高

资源利用效率。

降低项目风险

及时监控和调整项目进度可以预

防和应对潜在的风险和问题，确

保项目的顺利进行。

进度管理在项目建设中的重要性



项目进度管理理论与方法02



进度管理定义01

进度管理是指在项目实施过程中，对项目各阶段的进展程度和项目最终

完成的期限所进行的管理。

进度管理重要性02

进度管理是项目管理的重要组成部分，它确保项目按时完成，合理分配

资源，降低项目成本，提高项目成功率。

进度管理基本原理03

通过制定详细的项目计划，明确各阶段的任务、资源、时间和成本等要

素，对项目实际进展情况进行跟踪和监控，及时发现并解决问题，确保

项目按计划进行。

进度管理基本概念与原理



甘特图法01

以图形或表格的形式显示活动，是一种传统的进

度计划和控制工具，具有简单、明了和直观等特

点。

02 关键路径法（CPM）
通过分析项目网络图中各活动之间的逻辑关系和

时间参数，确定项目的关键路径和关键活动，对

项目进度进行有效控制。

03
计划评审技术（PERT）
采用加权平均时间估计和概率分析方法，对项目

活动时间进行估计和预测，以应对不确定性因素

对项目进度的影响。

常见进度管理方法比较



根据中科纳能研发中心建设项目的特点和要求，选择适合本项目的进度管理方法。需要考虑的因素包括项目规模、

复杂性、不确定性、资源可用性等。

方法选择依据

针对本项目，推荐采用关键路径法（CPM）进行进度管理。该方法能够明确项目的关键路径和关键活动，对项目

进度进行有效控制。同时，结合计划评审技术（PERT）应对不确定性因素对项目进度的影响。在实际应用中，

可根据项目实际情况对关键路径法进行优化和改进，提高项目进度管理的效果。

推荐方法

适用于本项目的进度管理方法选择



中科纳能研发中心建设项目
进度计划制定03



1

2

3

明确中科纳能研发中心建设项目的总体目标，包

括研发能力提升、技术成果转化等。

项目目标分析

将项目目标逐层分解为可执行的工作任务，形成

完整的工作分解结构（WBS）。

工作分解

明确各项任务的负责人、执行时间和所需资源，

确保任务的有效实施。

任务责任分配

工作分解结构（WBS）建立



01 活动时间估计
采用专家判断、历史数据等方法，对各项任务的

活动时间进行合理估计。

02 资源需求预测

根据项目任务和资源库，预测项目所需的人力、

物力、财力等资源，并制定资源计划。

03 资源平衡与优化
根据项目进度和资源需求，进行资源平衡和优化

配置，确保项目的顺利进行。

活动时间估计及资源需求预测
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