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引言

CHAPTER



随着市场经济的发展，企业面临的市场环境日益复杂，财
务会计向管理会计转变是企业适应经济发展需求的必然趋
势。

适应经济发展需求

管理会计注重企业内部管理，通过提供全面的管理信息，
帮助企业实现内部管理水平的提升。

提升企业内部管理水平

管理会计通过对企业经济活动的预测、决策、规划、控制
和评价，有助于企业优化资源配置，提高经济效益，从而
增强企业竞争力。

增强企业竞争力

背景与意义



财务会计主要反映企业过去的财

务状况和经营成果，而管理会计

则侧重于预测未来、参与决策、

规划未来等职能。

职能不同

财务会计主要服务于企业外部的

利益相关者，如投资者、债权人

等；而管理会计主要服务于企业

内部的管理层。

服务对象不同

财务会计与管理会计的区别与联系



• 遵循的原则不同：财务会计遵循统一的会计准则和制度，而
管理会计则根据企业内部管理的需要，灵活采用各种管理技
术和方法。

财务会计与管理会计的区别与联系



财务会计和管理会计的信
息来源都是企业的经济活
动。

信息来源相同 目标一致 相互补充

财务会计和管理会计的最
终目标都是为了提高企业
的经济效益。

财务会计提供的信息可以
作为管理会计的输入，而
管理会计的输出又可以指
导财务会计的工作。
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民营企业财务会计现状及问题
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事后核算为主

财务会计主要关注事后核算，缺乏对事前预测和事中控制的有

效支持。

01

强调历史成本计量

当前民营企业的财务会计主要关注历史成本的计量和核算，缺

乏对未来价值的预测和评估。

02

报表编制为重点

财务会计的工作重心在于编制财务报表，以满足外部监管和信

息披露的要求。

核算型财务会计为主



    

信息披露不足

信息透明度低

民营企业在信息披露方面往往存在透

明度不足的问题，导致外部投资者和

监管机构难以获取全面、准确的信息。

信息披露不规范

由于缺乏统一的信息披露标准和规范，

民营企业在信息披露的内容和格式上

存在较大的差异，不利于信息的比较

和分析。

信息披露不及时

部分民营企业在信息披露上存在滞后

现象，导致投资者和监管机构无法及

时了解企业的财务状况和经营成果。
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3

传统的财务会计主要关注历史数据的核算和报表

编制，缺乏对数据的深入分析和挖掘，无法为决

策提供有力支持。

分析能力不足

财务会计主要关注历史数据，对未来发展的预测

能力有限，无法满足企业战略规划和发展需求。

预测能力有限

财务会计往往与企业的业务活动脱节，缺乏对业

务活动的深入了解和参与，无法为业务决策提供

有效的财务支持。

与业务脱节

缺乏决策支持
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管理会计在民营企业中的应用价值
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提供全面、准确的信息01

管理会计通过收集、整理、分析企业内部和外部的财务信息，为决策者

提供全面、准确的数据支持，有助于提高决策的科学性和准确性。

预测未来趋势02

管理会计运用现代管理理念和方法，结合企业财务状况和市场环境，对

未来经济趋势进行预测，为企业的战略规划和经营决策提供重要依据。

优化资源配置03

管理会计通过对企业资源的合理配置和有效利用，提高资源使用效率，

降低企业成本，从而增加企业盈利能力和市场竞争力。

提升决策效率



管理会计通过建立和完善企业内部控制体系，确保企业财务报告的
准确性和可靠性，保障企业资产的安全和完整。

完善内部控制体系

管理会计通过对企业面临的各种风险进行识别、评估和控制，降低
企业经营风险，提高企业抗风险能力。

强化风险管理

管理会计通过规范企业财务行为，确保企业遵守国家法律法规和财务
制度，维护企业形象和声誉。

促进合规经营

加强内部控制



推动业绩评价

管理会计通过建立科学的业绩评

价体系，对企业各部门的业绩进

行客观、公正的评价，激发员工

积极性和创造力，促进企业整体

业绩的提升。

支持战略规划

管理会计通过参与企业战略规划

的制定和实施，为企业实现长期

发展目标提供财务支持和保障。

服务企业创新

管理会计通过关注市场动态和行

业发展趋势，支持企业进行技术

创新、管理创新和市场创新，推

动企业实现转型升级和可持续发

展。

促进企业价值创造
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