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第一章 简介

 



内部控制风险管理规范概述

内部控制是组织为实现目标而设计、实施和维护的制度和程序，
其重要性在于有效管理风险、保护资产和提高运营效率。内部
控制风险管理规范旨在规范内部控制的实施，确保组织运作合
规和高效。本PPT将介绍内部控制风险管理规范的概述和重要
内容。

 



内部控制风险管理体系

包括控制环境、风险评估、控

制活动、信息与沟通、监督

基本构成

包括有效性、效率、完整性、

可靠性

主要原则

包括风险识别、风险评估、

监控措施、纠正措施

关键环节

 

 



各环节职责

管理层负责风险识别和评估
内部审计部门负责监控执行

员工负责执行控制措施

 

 

 

 

内部控制风险管理流程

流程图示

风险识别
风险评估
控制措施
监控执行

风险纠正



内部控制风险管理规
范的依据

包括公司法、证券法等

相关法律法规01

内部控制手册、风险管理政策

本公司制度

02

如ISO 31000风险管理标准

国际标准

03



内部控制的定义和重要性

内部控制是组织管理风险和提升运营效率的关键手段，其定义涵盖了制度和

程序两方面。有效的内部控制可以帮助组织避免损失、维护声誉、提升管理

效能。



内部控制风险管理体系的主要原则

确保内部控制能够有效应对风

险

有效性

内部控制的设计和实施应当高

效

效率

内部控制覆盖组织所有重要

风险

完整性

内部控制体系应该可靠，能

够有效发挥作用

可靠性
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第2章 风险评估与控制

 



风险评估方法论

风险评估是对组织可能面临的各种风险进行系统评估和分析的
过程。评估的基本概念包括风险识别、风险分析和风险评估。
在评估过程中，关键要素包括风险的概率和影响度量，风险的
时效性和复杂性等。选择和应用适合的风险评估模型对于准确
评估风险至关重要。

 



风险控制策略

依法依规、科学合理

基本原则

预防控制、传统控制、应急控

制

策略分类

制定计划、组织实施、监督

检查

措施实施

 

 



风险管理工具

适用性、用户友好、数据安全

软件选择

数据分析、报告生成、实时监

控

功能优缺点

企业风险评估、项目风险管

理、供应链风险控制

实际应用

 

 



演练更新

定期演练、实战化训练、评

估改进

实施要点

灵活应对、统一指挥、快

速决策

 

 

风险应急预案

编制原则

全员参与、阶段性更新、

多渠道传达



风险控制效果监测

风险值、控制措施实施情况、应急预案执行效果

监测指标01

反馈机制、问题整改、风险动态管理

持续改进

02

定性评估、定量评估、效果评价

评估方法

03
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第3章 内部控制风险监控

 



内部控制监控体系

内部控制监控体系的要素和特征

构成和特点01

内部控制监控的具体流程和操作方法

监控流程和方法

02

关键的监控指标和监控时间周期

监控指标和周期

03



工具功能和特点

内部控制监控工具的功能概
述

工具特点及优势

案例应用与效果展示

成功案例分享

监控工具效果的数据展示

 

 

内部控制监控工具

软件选择和应用

如何选择内部控制监控
软件

软件应用的实际操作步

骤



内部控制监控流程

内部控制监控的实施流程包括确定监控目标、采集数据、分析
数据、制定改进措施和落实反馈机制。在实施过程中可能出现
的问题需要及时解决，并进行结果分析以保持监控的有效性。

 



内部控制监控的智能化

应用于内部控制监控的智能技

术和工具

智能化技术和工具

智能化监控的优点和面临的挑

战

智能化的优势和挑战

内部控制监控智能化的未来

发展方向和应用前景

发展趋势和应用
前景
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